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Fecha: 25 de junio de 2026 Beneficiario: FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL
"FUNDESCOT"
No. de Solicitud: PAZ-891-01000992-1
Tipo de solicitud Identificacién: | 800.229.001-4
Pais: Colombia
| Tranferencia directa de efectivo Direccién: Carrera 24l No. 8A - 37 Barrio La Palma
Cédigo y nombre del prog.: 01000992 - FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL MINISTERIO DEL
INTERIOR: “IMPLEMENTACION DEL ACUERDO DE PAZ, SEGURIDAD HUMANA Reembolso Teléfono: 3017528950
Y RESPETO POR LOS DD. HH"
Pago directo
Funcionarios responsables: CARLA ZACAPA Descripcién:
Asociado en la ejecucién: PNUD Pago del tramo 1del ASBV PAZ-891-01000992
Moneda: cop Modo de Pago
Informacién Bancaria
Transferencia
Banco Cuenta Tipo Cuenta
Observaciones . Cheque
I BANCOLOMBIA 08299995022 CORRIENTE
Soportes

RECIBIDO A SATISFACCION - FACTURA/CUENTA DE COBRO - COPIA DEL ASBV - INFORME

| | ABBA SWIFT IBAN |

PRESENTACION DE INFORMACION | | SOLICITUDES/AUTORIZACIONES |
Gastos Gastos . Suma autorizada
Suma Periodoy suma de la nueva . .
. reales del aceptados Saldo - Suma autorizada pendiente (saldo
e o . autorizada solicitud . L
Descripcion de la actividad del plan de trabajo e o proyecto | por el PNUD pendiente de liquidar)
anual y duracion Codificacion para el PNUD
Y DD-MM-AA - - -
A B C D=A-C E F G=D+F
Actividad No. Proyecto FUND DONOR Age. Imple. DEP ID Cuenta - COP$ / USD$
Activity 12 01000992 30071 COL-MINISTERIO 1981 49203 72605 - $30.000.000
— DEL

Subtotal Actividad... INTERIOR - -
Total (01356-UNC) [ o [ 0 $30.000.000

CERTIFICACION
Por la presente, el abajo firmante, funcionario autorizado de la institucion de ejecucioén, certifica que:

Esta solicitud de fondos representa los gastos estimados de conformidad con el plan de trabajo anual y la estimacién desglosada de los gastos adjunta.

Los gastos reales del periodo declarados en el formulario se han desembolsado de conformidad con el plan de trabajo anual y la solicitud, segun la estimacion desglosada de los gastos adjunta. Los documentos contables detallados de estos gastos estaran disponibles para su examen durante
cinco afos a partir de la fecha del suministro de los fondos.

Adicionalmente, certifico que el pago que se solicita no ha sido efectuado anteriormente y que corresponde a bienes o servicios que ya han sido entregados o prestados a plena satisfaccion del Director Nacional del Proyecto, o seran entregados de conformidad con las cldusulas y condiciones del
documento contractual, que existe disponibilidad presupuestal y financiera a la fecha, para cubrir la totalidad del gasto, y quedaran a disposisicion copias de las facturas y otros documentos justificiativos para verificacion de las auditorias del caso.

DocuSigned by:

(T2 VelASaVEE

Fecha de presentacion:  25-06-2026 Nombre: ITALO VELASQUEZ Cargo: Primera Autoridad del Proyecto Firma: __“——BBFCT7F6046AE2..

NOTA: *El organismo de las Naciones Unidas debe completar los campos sombreados, y la contraparte debe completar los no sombreados.

PARA USO EXCLUSIVO DEL PNUD:

Aprobado por: PROYECTOS 01000992 RECIBIDO FINANZAS
INVOICE
SUPPLIER 2361794
Firmado por.
Alena Sossa RESPONSABLE
Nombre y firma: ADF4FE

Cargo: Gloria Sossa, NOA, Analista de Programa
Fecha: 25-jun.-2026
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

5@

Empowered lives
Resilient nations.

RECIBIDO A SATISFACCION

Certificamos que recibimos a satisfaccion de FUNDACION PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL "FUNDESCOT", |o siguiente:

"1. Documento de propuesta metodolégica y cronograma de actividades (formato
sugerido y/o libre para la organizacién).

2. Plan de compras contempladas en el marco de la implementaciéon de la iniciativa
(incluye cotizaciones de las compras)."

Por lo tanto, se aprueba el pago de la factura/cuenta de cobro FACTURA ELECTRONICA DE
VENTA No. FNDS 122 por valor de TREINTA MILLONES DE PESOS M/CTE. ($30.000.000)

Dada en Bogotd a los 25 dias del mes de junio de 2026.

Atentamente,

DocuSigned by:

(TS VEUSAVEZ

BBFC77F6046A4E2

ITALO VELASQUEZ

Primera Autoridad del Proyecto

Calle 84A #10-50. Bogota, Colombia. Tel: +57 (1) 4889000 // www.undp.org/es/colombia
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NG Fundescot

Fundacién para el Desarrolio Sostenible y ia Competithvidad Territorial

NIT. 800.229.001-4

Sincelejo - Sucre, 23 junio de 2026

Sefiora
Carla Zacapa
Representante Residente Adjunta PNUD — Colombia.

Asunto.
Solicitud Desembolso Tramo No.1

Por medio de la presente la organizacion FUNDACION PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE Y LA COMPTETITIVIDAD TERRITORIAL “FUNDESCOT"” hace envio
de los entregables establecidos para el desembolso del tramo No. 1, del Acuerdo
de Subvencion de Bajo Valor suscrito entre el Programa de las Naciones Unidas
Para el Desarrollo — PNUD, por valor de $30.000.000, TREINTA MILLONES DE
PESOS M/CTE.

Junto a esta solicitud adjuntamos los siguientes productos:
1. Documento de propuesta metodoldgica y cronograma de actividades.

2. Plan de compras contempladas en el marco de la implementacién de la iniciativa
(incluye cotizaciones de las compras).

Quedamos atentos a cualquier sugerencia u observacion.

Cordialmente,

wﬂfd (adia f?«fah (}m,

MARIA CAMILA ARRIETA CORENA

1.102.857.904

REPRESENTANTE LEGAL

FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD
TERRITORIAL

’ CEL: 3126735855- 3205535877
fundescot@gmail.com - Carrera 24| No 8a - 37
Sucre - Colombia
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LOIVILU, V.U Pl

Factura-FV-2-122

=

FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y
LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL "FUNDESCOT"

N NIT 800.229.001-

s Fundescot CR 24 1 8 A37 BRR LA PALMA

Tel: 3017528950
Sincelejo - Colombia
fundescot@gmail.com

Sefiores PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO PNUD

NIT 800.091.076-0 Teléfono
Direccion CL84A1050P 3 Ciudad

item Descripcién

Prestacion de servicios de formacién y fortalecimiento de
capacidades, correspondientes a las actividades de planeacion,
alistamiento metodolégico, convocatoria, organizaciéon académica e
inicio de ejecucién del proyecto "Fortalecimiento de las Capacidades
del Ministerio del Interior: Implementacion del Acuerdo de Paz,
Seguridad Humana y Respeto por los Derechos Humanos", en
desarrollo del Acuerdo de Subvencion de Bajo Valor No. PAZ-891-
01000992.

Total items: 1

Valor en Letras:
Treinta millones de pesos m/cte

Forma de pago:
Crédito

Medio de pago:
Otro - Crédito - Cuota No. 001 vence el 2026-06-30 por

Observaciones:

(601) 4889000

Bogota - Colombia

Cantidad

$ 30,000,000.00

-

1.00

Factura electrénica de venta

Generacion
Expedicion

Vencimiento

Total Bruto

Total a Pagar

No. FNDS 122

Fecha y hora Factura
23/06/2026, 15:24
23/06/2026, 15:25

30/06/2026

Vr. Total

30,000,000.00

30,000,000.00

30,000,000.00

A esta factura de venta aplican las normas relativas a la letra de cambio (articulo 5 Ley 1231 de 2008). Con esta el Comprador declara haber recibido real y materialmente las
mercancias o prestacion de servicios descritos en este titulo - Valor. NUmero Autorizacién Electrénica 18764111509961 aprobado en 20260622 prefijo FNDS desde el nimero 121

al 200 Meses

Responsable de IVA - Actividad Econdmica 9499 Actividades de otras asociaciones n.c.p. Tarifa
CUFE: 0450a34814612db4c348915f91f145015663386a0a8f0b3cf14621c5264980d989ce1f32633dad4a7 1b8a8af57d81ee3

about:blank

Fabricante Software y Proveedor tecnoldgioo: Siigo SAS - Nit 830,048, 145-8, Mombre Software: Siigo Mube. Firma electrdnica: ver en el XML
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Empowered lives,
Resilient nations.

ACUERDO DE SUBVENCION DE BAJO VALOR N° PAZ-891-01000992

1. Pais: Colombia

2. Institucién Receptora: FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD
TERRITORIAL "FUNDESCOT" identificada con NIT No. 800.229.001-4 incorporada en virtud de las leyes de
Colombia, con direccién en CARRERA 241 NO. 8A - 37 BARRIO LA PALMA SINCELEJO (SUCRE).

3. Numero de Proyectoy Titulo: 01000992 - FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL MINISTERIO DEL
INTERIOR: “IMPLEMENTACION DEL ACUERDO DE PAZ, SEGURIDAD HUMANA Y RESPETO POR LOS DD.
HHII

4.  Periodo de Implementaciéon: Desde la fecha de la ultima firma hasta el 31 de julio de 2026

5. Presupuesto: Hasta el monto de COP $150.000.000 (CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE)

6. Calendario de Pagos de Fondos a la Institucion Receptora:

No Fecha de desembolso Valor
1 A los quince (15) dias de firmado el acuerdo COP $30.000.000
2 13 de julio de 2026 COP $105.000.000
3 31 de julio de 2026 COP $15.000.000

7. Informacién para la Cuenta Bancaria de FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA
COMPETITIVIDAD TERRITORIAL "FUNDESCOT" en |la que se desembolsaran los fondos:

Nombre de la cuenta: FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD
TERRITORIAL "FUNDESCOT"

Titulo de la Cuenta: CORRIENTE

NuUmero de la Cuenta: 08299995022

Nombre del Banco: BANCOLOMBIA

Direccién del Banco: CALLE 28 NO. 25B-365, BARRIO BOSTON, CENTRO COMERCIAL GUACARI,
SINCELEJO, SUCRE, COLOMBIA

Codigo SWIFT del Banco: No Aplica

Cddigo del Banco: 1007

8. Notificaciones a la Institucidon Receptora: 9. Notificaciones al PNUD:
Nombre: MARIA CAMILA ARRIETA CORENA Nombre: CARLA ZACAPA
Direccion: CARRERA 241 NO. 8A - 37 BARRIO LA Direccion: CALLE 84 A No 10-50 BOGOTA D.C.
PALMA SINCELEJO (SUCRE) Teléfono: 57 (1) 4889000
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Teléfono: 3017528950 Correo: carla.zacapa@undp.org
Correo: fundescot@gmail.com

10.  Firmado por FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL
"FUNDESCOT" por su Representante Autorizado

Firmado por:
{T’]m (bl el cly
Fecha: 29-may.-2026 Firma:

OBASOCET3F44CT—

Nombre: MARIA CAMILA ARRIETA CORENA Cargo: Representante Legal

1. Firmado por el PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO - PNUD por su
Representante Autorizado

Signed by:
Fecha: 28'May'2026 Firma: rtumuotr—mm“/—\._
Nombre: CARLA ZACAPA Cargo: Representante Residente Adjunta

Los siguientes documentos constituyen todo el Acuerdo (el «<Acuerdo») entre las Partes y sustituyen todos
los acuerdos, los entendimientos, las comunicaciones y las representaciones anteriores relacionados con el
tema:

Esta caratula («Caratula»)

Términos y Condiciones Estandares

Anexo A: Propuesta de Subvencién Aceptada

Anexo B: Formato de Reporte

Anexo C: Documento de Proyecto que financia este Acuerdo de Subvencién

Anexo D: Formato de Autocertificaciéon

VeB° PAP
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TERMINOS Y CONDICIONES ESTANDARES

Este Acuerdo de Subvencién de Bajo Valor (en Adelante el “Acuerdo”) se celebra entre el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, un érgano subsidiario de las Naciones Unidas establecido por la Asamblea General de las
Naciones Unidas (en adelante, «<PNUD»), y la Institucion Receptora como aparece en el numeral 2 de la Caratula (la
“Institucidon Receptora”, y juntos con PNUD, las “Partes”).

POR CUANTO, PNUD es el Asociado en la Implementacidén al Proyecto como aparece en el numeral 3 de la
Caratula (en Adelante “el Proyecto”) y descrito de forma especifica en el documento de Proyecto 01000992 -
FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL MINISTERIO DEL INTERIOR: “IMPLEMENTACION DEL ACUERDO
DE PAZ, SEGURIDAD HUMANA Y RESPETO POR LOS DD. HH" adjunto como Anexo C (el “Documento de
Proyecto”), implementado a solicitud del Gobierno del pais como aparece en el numeral 1de la Caratula;

POR CUANTOQO, el PNUD desea proporcionar fondos a la Institucién Receptora en el contexto del Proyecto con el
propdsito de llevar a cabo las Actividades en la Propuesta de Subvencién aceptada (los “Fondos”), y en los términos
y condiciones que se detallan a continuacién; y

POR CUANTO, la Institucion Receptora esta preparada y dispuesta a aceptar dichos fondos del PNUD para las
Actividades (las “Actividades”) descritas la Propuesta de Subvencidn aceptada en el Anexo A (la “Propuesta”) en
los términos y condiciones que se detallan a continuaciéon en este Acuerdo;

AHORA, POR TANTO, las Partes acuerdan lo siguiente:
1.0 Responsabilidades de la Institucién Receptora

1.1 La Institucién Receptora acuerda realizar las Actividades y lograr los entregables descritos en la Propuesta
aceptada (Anexo A) con la debida diligencia y eficiencia, de conformidad con el calendario establecido en la
Propuesta, y de conformidad con los términos y condiciones de este Acuerdo. Las Actividades deben realizarse
de manera consistente con las regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD, y de conformidad con el
Documento de Proyecto que forma parte integral de este Acuerdo. Los Fondos provistos de conformidad con este
Acuerdo seran administrados prudentemente por la Institucién Receptora y se utilizaran Unicamente para que las
Actividades produzcan los resultados especificados en la Propuesta.

1.2 La Instituciéon Receptora acuerda cumplir los objetivos de desempefio (los “Objetivos de Desempefo”) como
indicados en la Propuesta aceptada. Si la Institucién Receptora no cumpliera sus responsabilidades especificadas
en este Acuerdo, o no alcance al menos el 70% de cualquiera de los Objetivos de Desempefo establecidos para un
determinado ano, esto serd considerado como un motivo para suspender cualquier otro desembolso de Fondos. La
suspension seguird en efecto hasta que la Institucion Receptora haya logrado el cumplimiento de los Objetivos de
Desempeno.

1.3 La Institucion Receptora acuerda informar al PNUD cualquier problema que tenga para alcanzar los objetivos
acordados.

2.0 Duracion

2.1 Este Acuerdo, preparado en dos originales, entrard en vigor en la fecha de su firma por parte de la Instituciéon
Receptora y el PNUD, actuando a través de sus Representantes debidamente autorizados, como se indica en los
numerales 10 y 11 de la Caratula, y expirara en la fecha final del periodo de implementacién indicada en el numeral
4 de la Caratula, a menos que haya una terminacién anticipada de conformidad con el Articulo 6.4 o 7.9 descritos
mas abajo.

3.0 Pagos
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3.1 Sujeto a los términos expresos de este Acuerdo, el PNUD proporcionara los Fondos a la Institucién Receptora en
un valor que no exceda la cantidad establecida en el numeral 5 de la Caratula segun el calendario establecido en
el numeral 6 de la Caratula. Los pagos estan sujetos a que la Institucidn Receptora cumpla con los Objetivos de
Desempeno.

3.2 Todos los pagos se depositaran en la cuenta bancaria de la Institucién Receptora, cuyos detalles se indican en el
numeral 7 de la Caratula.

3.3 El monto del pago de dichos Fondos no esta sujeto a ningun ajuste o revision por fluctuaciones en precio,
moneda o en los gastos efectivos en los que ha incurrido la Institucidon Receptora al ejecutar las Actividades objeto
de este Acuerdo.

4.0 Registros, Informacion y Reportes

4.1 La Institucion Receptora mantendra registros claros, exactos y completos de los Fondos recibidos en virtud
de este Acuerdo. Al finalizar las Actividades, o a la terminacién de este Acuerdo, la Institucién Receptora deberd
mantener los registros por un periodo minimo de cinco (5) afos.

4.2 La Institucidon Receptora proporcionard, compilara y tendrd en todo momento a disposicion del PNUD los
registros o informacidn, ya sea verbal o escrita, para que el PNUD pueda razonablemente solicitar, respecto de los
Fondos recibidos por la Institucién Receptora.

4.3 La Institucién Receptora proporcionara informes de avance (“Informes de Desempefo”) que incluyen
informacion financiera y narrativa al PNUD al menos 15 dias antes del pago del siguiente tramo o al menos una vez
al ano dentro de los 30 dias posteriores al final del afo hasta que las Actividades hayan sido completadas. El Informe
de Desempeno, incluido el componente de informaciéon financiera, seguira el formato del Anexo B y debera ser
certificado por el Representante de la Institucién Receptora, Contador/a y Revisor/a Fiscal con responsabilidad
institucional sobre la informacién financiera, incluyendo la fecha de certificacion.

4.4 Dentro de 15 dias, pero no mas de 30 dias después de la finalizacion de las Actividades, la Institucion Receptora
proporcionara al PNUD un informe financiero y narrativo final con respecto a todos los gastos realizados contra
dichos Fondos e indicando los resultados obtenidos, utilizando el formato de informe contenido en el Anexo B.

4.5 Toda la correspondencia adicional relacionada con la implementacién de este Acuerdo debe dirigirse a las
direcciones establecidas en los numerales 8 y 9 de |la Caratula, segun corresponda.

5.0 Auditorias e Investigaciones

5.1 No obstante lo anterior, el PNUD tendra el derecho de auditar o revisar los libros y registros relacionados de la
Institucidon Beneficiaria seguln sea necesario, y de tener acceso a los libros y registros de la Institucion Beneficiaria,
seguln sea necesario.

5.2 La Institucion Receptora reconoce y acepta que, en cualquier momento, el PNUD puede realizar investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto del Acuerdo, las obligaciones contraidas en virtud del Acuerdoy las operaciones
de la Institucidon Receptora en general. El derecho del PNUD a realizar una investigacién y la obligacidn de la
Institucion Receptora de cumplir con dicha investigacién no caducara al vencimiento o terminacidn previa del
Acuerdo.

5.3 La Institucidén Receptora proporcionard completa y oportuna cooperacién con dichas inspecciones, auditorias
o investigaciones. Esta cooperacion incluird, pero no se limitara, a la obligacién de la Instituciéon Receptora de
poner a disposicidn su personal y cualquier documentacion relevante para tales fines en tiempos razonables y en
condiciones razonables, y para otorgar al PNUD acceso a las instalaciones de la Institucidon Receptora en tiempos
razonables y en condiciones razonables, en lo relacionado con el acceso al personal de la Institucion Receptoray la
documentacion pertinente. La Institucién Receptora requerird que sus agentes, incluidos, entre otros, los abogados,
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contadores u otros asesores de la Institucién Receptora, cooperen razonablemente con las inspecciones, auditorias
o investigaciones realizadas por el PNUD.

5.4 EI PNUD tendra derecho a un reembolso por parte de la Institucidon Receptora por cualquier monto demostrado
por dichas auditorias e investigaciones, que hayan sido utilizadas por la Institucion Receptora para otros fines
de acuerdo con los términos y condiciones del Acuerdo. La Instituciéon Receptora también acuerda que, cuando
corresponda, los donantes del PNUD cuya financiacién sea, en su totalidad o en parte, los Fondos para las
Actividades, deberan recurrir directamente a la Institucién Receptora para la recuperacién de cualquier Fondo
determinado por el PNUD que hayan sido utilizados en violacién o incompatibilidad de este Acuerdo y/o la
Propuesta.

6.0 Declaraciones y Garantias
6.1 La Institucidon Receptora declara y garantiza que:

(@) no ha ofrecido y no ofrecerd ningudn beneficio directo o indirecto que surja de o esté relacionado con la
ejecucion del Acuerdo o la adjudicacidén de este a cualquier representante, funcionario, empleado u otro
agente del PNUD.

(b) ni la Institucién Receptora, ni ninguna de sus entidades matrices (si las hubiere), ni ninguna de las
entidades subsidiarias o afiliadas a la Institucién Receptora (si las hubiere) realizan practicas incompatibles
con los derechos establecidos en la Convenciéon sobre los Derechos del Nifio, en particular el Articulo 32
gue, entre otras cosas, exige que se proteja a los menores del desempefo de trabajos peligrosos que
entorpezcan su educacién o sean nocivos para su salud o su desarrollo fisico, mental, espiritual, moral o
social.

(c) ni la Institucién Receptora, ni ninguna de sus entidades matrices (si las hubiere), ni ninguna
de las entidades subsidiarias o afiliadas a la Institucién Receptora (si las hubiere) participan en la
comercializacidon o la manufactura de minas antipersonales o componentes utilizados en la manufactura
de estas.

(d) tomara todas las medidas apropiadas para prevenir la explotacién o el abuso sexual de cualquier
persona por parte de sus empleados o cualquier otra persona involucrada y controlada por la Institucidon
Receptora que realice cualquier servicio en virtud del Acuerdo. Para estos efectos, todo intercambio
sexual con cualquier persona menor de dieciocho afios, independientemente de cualquier ley relacionada
con el consentimiento, constituira un caso de explotacién y abuso sexual de dicha persona. Ademas, la
Institucidn Receptora se abstendra de intercambiar dinero, bienes, servicios u otros articulos de valor
por favores o actividades sexuales, o entablar relaciones sexuales que constituyan una explotacion o
degradacidn de cualquier persona y tomara todas las medidas razonables y adecuadas para prohibir al
Personal de la Institucidn Receptora u otras personas contratadas y controladas por esta que lo hagan. El
PNUD no aplicara la norma anterior en relacién con la edad en caso en el que los miembros del personal
de la Institucidon Receptora estén casados con la persona que tenga menos de dieciocho aflos de edad, con
quien se haya dado alguna actividad sexual y en la cual el matrimonio sea reconocido como valido segun
las leyes del pais de ciudadania de ese miembro del personal o de cualquier otra persona que pueda ser
contratada por la Institucién Receptora para realizar cualquier servicio en virtud del Acuerdo.

(e) tampoco ninguna de sus entidades matrices (si las hubiere), ni ninguna de las entidades subsidiarias o
afiliadas a la Institucién Receptora (si las hubiere), proveedores y contratistas esté involucrado en cualquier
transaccion con, y/o la provisién de recursos y apoyo a, individuos y organizaciones asociadas, que reciben
cualquier tipo de capacitacidn para, o participan en, cualquier acto u ofensa descrita en el Articulo 2,
Secciones 1, 3, 4 o 5 del Convenio Internacional para la Represidén de la Financiacién del Terrorismo,
adoptado por la Asamblea General de las Naciones Unidas en su Resoluciéon 54/109 de 9 de diciembre
de 1999.

5/17
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6.2 La Institucion Receptora deberd cumplir con todas las leyes, las ordenanzas, las normas y los reglamentos que
rijan para la ejecucion de todas las obligaciones en virtud de este Acuerdo.

6.3 La Institucion Receptora reconoce que ha leido el Documento de Proyecto que se adjunta como Anexo C-
, incluida la seccién titulada “Gestiéon de Riesgos”. La Institucidon Receptora acuerda que, al realizar las Actividades
de la Propuesta, estard sujeta, mutatis mutandis, a las obligaciones y acuerdos establecidos en el Documento del
Proyecto segun corresponda al Asociado en la Implementacién del Proyecto.

6.4 La Institucidon Receptora reconoce y acepta que las disposiciones de este Articulo 6.0 constituyen un término
esencial del Acuerdo y que el incumplimiento de cualquiera de dichas declaraciones y garantias o convenios dara
derecho al PNUD a rescindir el Acuerdo inmediatamente después de la notificacion a la Instituciéon Receptora, sin
ninguna responsabilidad por cargos de terminacidn o por cualquier otro tipo de responsabilidad.

7.0 Consideraciones Generales

7.1 El presente Acuerdo y los Anexos adjuntos formaran el Acuerdo completo entre las Partes, reemplazando el
contenido de cualquier otra negociacion y/o acuerdo, ya sea oral o por escrito, relacionado con el tema de este.

7.2 La Institucién Receptora llevara a cabo con la debida diligencia y eficiencia todas las Actividades descritas en
la Propuesta. Con sujeciéon a los términos consignados en este Acuerdo, se entiende que la Institucidn Receptora
ejercerd en forma exclusiva el control de la administracién e implementacién de las Actividades y el PNUD no
interferira en el gjercicio de dicho control. Sin embargo, tanto la calidad del trabajo como el progreso hacia el logrode
los objetivos de dichas Actividades estaran sujetos a revisién por parte del Comité de Direccion/Junta de Proyecto.
Si en algiin momento el Comité de Direccidén/Junta de Proyecto no estd satisfecho con la calidad del trabajo o con
los progresos alcanzados en pro de la consecucién de dichos objetivos, el Comité de Direccidén/Junta de Proyecto
podra notificar al PNUD para que éste: (i) retenga el pago de los Fondos hasta que, en su opinidn, la situacién haya
sido corregida; o (i) ponga término a este Acuerdo mediante aviso por escrito a la Institucidn Receptora, segudn se
describe en el articulo 7.9 mas abajo; y(0) recurra a cualquier otro recurso que sea necesario. La determinacion del
Comité de Direccién/Junta de Proyecto respecto de la calidad del trabajo realizado y el progreso alcanzado hacia
el logro de dichas metas sera vinculante y concluyente para la Institucién Receptora en lo que se refiere a pagos
posteriores.

7.3 El PNUD no asumen ninguna responsabilidad respecto de |la cobertura de seguros de vida, salud, accidentes,
viajes u otros de cualquier persona que puedan ser necesarios o deseables para los fines de este Acuerdo como
tampoco del personal que realice actividades en virtud de este Acuerdo. Tales responsabilidades seran asumidas
por la Instituciéon Receptora.

7.4 Los derechos y obligaciones de la Institucidn Receptora se limitan a los términos y condiciones de este Acuerdo.
En consecuencia, la Institucién Receptora y el personal que ejecuta servicios a nombre de esta no tendran derecho
a ningun beneficio, pago, indemnizacidn o prestacidn, salvo por lo expresamente estipulado en este Acuerdo.

7.5 La Institucién Receptora serd totalmente responsable de todos los servicios realizados por su personal,
agentes, empleados, contratistas, subcontratistas y cualquier otra parte que realice Actividades relacionadas con
la implementacion de la Propuesta en nombre de la Institucidon Receptora (en adelante, “Personal de la Institucidn
Receptora”) y garantizara que todas sus obligaciones en virtud de este Acuerdo se extiendan al Personal de
la Institucidon Receptora. La Institucién Receptora no puede ceder, transferir, prometer o hacer ninguna otra
disposicion del Acuerdo, de ninguna parte de este, o de cualquiera de sus derechos, reclamos u obligaciones en
virtud del Acuerdo, excepto con la autorizacién previa por escrito del PNUD. Cualquier cesionario o cesionario
autorizado estard sujeto a los términos y condiciones de este Acuerdo. La Institucién Receptora no puede usar
los servicios de subcontratistas a menos que el PNUD otorgue una autorizacién previa por escrito. Si se otorga
dicha autorizacién, la Institucion Receptora se asegurara que dichos subcontratistas no utilicen mas niveles
de subcontrataciéon, a menos que el PNUD conceda una autorizacidn previa por escrito. Cualquier subcontrato
autorizado estard sujeto a los términos y condiciones de este Acuerdo. El uso de subcontratistas no eximira a la
Institucidon Receptora de ninguna de sus obligaciones en virtud del presente Acuerdo.
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7.6 La Institucidon Receptora indemnizara, mantendra sin dano, y defendera por su propia cuenta, al PNUD,
sus funcionarios y personas que prestan servicios para el PNUD, contra todas las demandas, reclamos y
responsabilidades de cualquier naturalezay tipo, incluidos sus costos y gastos, en razén de, los resultados, que surjan
de (o que puedan reclamarse que surjan de) o relacionados con los actos u omisiones de la Institucidon Receptora, el
Personal de la Institucidon Receptora u otras personas contratadas para la gestidn del presente Acuerdo y Proyecto.
La Institucidon Receptora serd responsable y se ocupard de todas las reclamaciones presentadas en su contra por el
Personal de la Institucidén Receptora.

7.7 Si se incluye en el Documento del Proyecto (o si se acuerda entre el PNUD y el Gobierno del pais mencionado
en el numeral 1 de la Caratula), los activos y equipos comprados con los Fondos seran propiedad de la Instituciéon
Receptora. La Institucidon Receptora serd responsable de reportar de forma sustantiva y financiera sobre el uso de
los Fondos al Comité de Direccidn establecido para supervisar la concesion de Subvencion y/o el Asociado en la
Implementacion, segun se define en el Documento de Proyecto. Los activos y equipos se utilizardn para los fines
indicados en |la Propuesta durante todo el periodo de este Acuerdo. La adquisicidn de bienes, servicios y asistencia
técnica requerida en virtud de la Propuesta sera realizada por la Instituciéon Receptora de acuerdo con los principios
de maxima calidad, transparencia, economia y eficiencia. Dicha adquisicion se basara en la evaluacidon de ofertas
competitivas, solicitud de ofertas u otras propuestas, a menos que el PNUD acuerde lo contrario por escrito.

7.8 La propiedad de los derechos de patentes, derechos de autor y otros derechos similares (“Derechos de Propiedad
Intelectual”) a cualquier descubrimiento, invenciones u obras que resulten de la implementacién de las Actividades
en virtud de este Acuerdo se otorgara a la Institucion Receptora. No obstante, la Institucidon Receptora otorgara al
PNUD una licencia perpetua, irrevocable, mundial, no exclusiva y libre de regalias, para usar, reproducir, adaptar,
modificar, distribuir, sublicenciar y hacer uso de tales Derechos de Propiedad Intelectual, incluida la capacidad de
otorgar mas licencias a los programas de gobiernos de paises, en linea con los requisitos del acuerdo entre el PNUD
y el(los) gobierno(s) interesado(s).

7.9 Cualquiera de las Partes podrad poner término anticipado a este Acuerdo mediante aviso por escrito enviado a la
otra Parte con treinta (30) dias de antelacién, y la Instituciéon Receptora devolverd de inmediato al PNUD los Fondos
no utilizados.

7.10 La Institucién Receptora reconoce que el PNUD y sus representantes no han comprometido, real o
implicitamente, ningun tipo de financiamiento, salvo por los montos especificados en este Acuerdo. Aunque los
documentos relacionados con el Proyecto indiqguen un monto total de Fondos disponibles para esta Institucién
Receptora, los desembolsos reales dependeran de que la Institucién Receptora cumpla o no los Objetivos de
Desempefo. En caso de que parte de los Fondos se devuelvan al PNUD o que se rescinda este Acuerdo, la Instituciéon
Receptora reconoce que el PNUD no tendrdn ninguna obligacién posterior frente a ella como resultado de dicha
devolucion o rescision.

7.11 Ninguna modificacidn o cambio a este Acuerdo, o renuncia a cualquiera de sus disposiciones o clausulas
contractuales, sera valido o exigible a menos que haya sido previamente aprobado por escrito por las Partes o por
sus representantes debidamente autorizados a través de una enmienda a este Acuerdo debidamente firmada por
las Partes.

7.2 Las Partes realizardn todos los esfuerzos posibles para resolver de manera amistosa y de forma directa, cualquier
diferencia, controversia o reclamo que surgiese en relaciéon con el presente Acuerdo, incluyendo el incumplimiento
y rescision del Acuerdo. Si las negociaciones no son fructiferas, el asunto se someterad a arbitraje de conformidad
con las reglas de la Comisidn de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional. Las Partes estaran
obligadas por cualquier laudo arbitral emitido como resultado de dicho arbitraje, como la adjudicacién final de
cualquier controversia o reclamacion.

7.13 Ninguna disposicion de este Acuerdo o relacionada con él se considerara como una renuncia a los privilegios e
inmunidades de las Naciones Unidas o del PNUD.

714 La informacioén y los datos que se consideren de propiedad de cualquiera de las Partes y que se entreguen o
sean revelados por una de la Partes a la otra Parte durante el plazo de este Acuerdo se consideraran de caracter
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confidencial y deberan manejarse segun la Politica de Divulgacién de Informacion del PNUD, no adjunta a la
presente, pero que las Partes declaran conocen y poseen. La Institucidon Receptora puede divulgar informacién en
la medida en que lo exija la ley, siempre que, y sin ningun tipo de renuncia a los privilegios y las inmunidades de las
Naciones Unidas, la Institucién Receptora brinde una notificacién al PNUD con suficiente tiempo de anticipacién o
una solicitud de divulgaciéon de la informacién que le permita al PNUD tener una oportunidad razonable de tomar
medidas de proteccidén o cualquier otra medida apropiada antes de que se realice dicha divulgacion. EI PNUD
puede divulgar informacién en la medida en que lo requiera la Carta de las Naciones Unidas, las resoluciones o
las regulaciones de la Asamblea General o las reglas promulgadas por el Secretario General de las Naciones Unidas.

7.15 La Institucidon Receptora solo podra usar el nombre (incluidas las abreviaciones), el emblema o el sello oficial de
las Naciones Unidas o del PNUD en directa relaciéon con las Actividades en virtud de este Acuerdo y tras recibir el
previo consentimiento por escrito del PNUD. En ninguna circunstancia este consentimiento debera otorgarse en
relacién con el uso del nombre (incluidas las abreviaciones), el emblema o el sello oficial de las Naciones Unidas o
el PNUD para fines comerciales o de buena voluntad.

7.16 Las disposiciones del Articulo 4.1, el Articulo 5.0 y los Articulos 7.3, 7.6, 7.7, 7.8, 712, 713, 714 y 715 se aplicaran y
permaneceran en plena vigencia y efecto independientemente de la expiracion del Periodo de Implementacion
del Proyecto o la terminaciéon de este Acuerdo.
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ANEXO A
PROPUESTA DE SUBVENCION ACEPTADA

Fecha: 25 de mayo de 2026

Titulo del Proyecto: 01000992 - FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL MINISTERIO DEL INTERIOR: “IMPLEMENTACION DEL ACUERDO
DE PAZ, SEGURIDAD HUMANA'Y RESPETO POR LOS DD. HH"

Nombre de la Institucién Receptora: FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL "FUNDESCOT"

Valor Total de la subvencién (Expresado en Pesos | $150.000.000
Colombianos):

1. PROPOSITO DE LA SUBVENCION

En el marco de la promocidny proteccion de los derechos humanosy del fortalecimiento de los mecanismos democraticos para la gestion de violaciones a derechos humanos, el Estado
colombiano ha reconocido la importancia de avanzar en fortalecer la territorializacion del enfoque basado en derechos humanos y Derecho Internacional Humanitario en territorios
priorizados del pais, mediante el desarrollo articulado de acciones formativas, técnicas, comunitarias, psicosociales, comunicativas y tecnoldgicas orientadas a la promocion, garantia,
prevencion y proteccion de los derechos humanos. Para ello, se busca potenciar las capacidades de personas defensoras de derechos humanos, liderazgos sociales y comunitarios,
victimas del conflicto armado, mujeres, jévenes, comunidades étnicas, poblacion LGBTIQ+ (Lesbianas, Gays, Bisexuales, Trans, Travestis, Intersexuales, Queery otras formas de expresion
sexual), organizaciones sociales de base y servidores publicos, promoviendo su participacién incidente, la apropiacion de rutas institucionales, la incorporacién del enfoque diferencial
y territorial, y el fortalecimiento de procesos organizativos para la prevencidén de vulneraciones, la proteccidon colectiva, la autoproteccién y la construccidén de entornos seguros,
incluyentes y democraticos.

En este marco, las iniciativas seleccionadas se orientan a cerrar brechas entre los lineamientos nacionales de politica publica en derechos humanos y su implementacion efectiva en
los contextos locales, a través de instrumentos metodoldgicos, pedagdgicos, participativos y de gestidon de informacién que permitan mejorar la planeacidn territorial, caracterizar
capacidades y riesgos, hacer seguimiento a medidas de proteccion, fortalecer la articulacion institucional y comunitaria, y promover transformaciones culturales frente a la
discriminacion, la estigmatizacion y las violencias directas, estructurales, culturales y simbdlicas. De esta manera, la intervencion contribuye a consolidar capacidades instaladas en
organizaciones de la sociedad civil, fortalecer la confianza institucional, promover la corresponsabilidad entre Estado y sociedad civil, y avanzar en la garantia efectiva de derechos, la
convivencia pacifica, la inclusién social, la no repeticion y la construccion de paz territorial.

La implementacion de estos proyectos resulta estratégica al responder a un escenario persistente de conflictividad territorial, reconfiguracién de actores armados ilegales, expansion
de economias ilicitas, desigualdades estructurales, discriminacion, estigmatizaciéon y afectaciones diferenciadas contra liderazgos sociales, personas defensoras de derechos humanos,
victimas, comunidades étnicas, mujeres, jévenes y poblacion LGBTIQ+. Aunque Colombia cuenta con avances normativos e institucionales en materia de derechos humanos,
prevencidon, proteccidn colectiva, convivencia, no estigmatizacidén y garantias para la vida, persisten brechas significativas entre el disefio de la politica publica nacional y su
implementacion efectiva en los territorios, especialmente por limitaciones técnicas, fragmentacion institucional, debilidades en la gestion de informacién y baja capacidad local para
anticipar riesgos y activar respuestas oportunas. En este sentido, las iniciativas seleccionadas adquieren relevancia nacional al articular intervenciones que fortalecen la gobernanza
territorial en derechos humanos, promueven la corresponsabilidad entre Estado y sociedad civil, aportan herramientas para la toma de decisiones basada en evidencia, contribuyen
al cumplimiento de obligaciones judiciales y estandares nacionales e internacionales, y consolidan capacidades institucionales y comunitarias orientadas a la prevencién de nuevas
vulneraciones, la protecciéon de la vida, la no repeticion, la convivencia democratica y la construcciéon de paz territorial.

En este contexto, el presente Acuerdo se orienta hacia el fortalecimiento organizativo, técnico y comunitario de liderazgos sociales, personas defensoras de DD.HH. y poblacién en
situacion de vulnerabilidad del departamento de Sucre, con énfasis en la cualificacion de capacidades para la defensa pacifica del territorio, la proteccion colectiva, la autoproteccion
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comunitaria, la participacion incidente y la apropiacién de rutas institucionales de prevencién y garantia de derechos, favoreciendo la cohesién social, la cooperacién territorial y la
sostenibilidad de procesos comunitarios orientados a la construcciéon de paz, la exigibilidad de derechos y la reduccién de riesgos asociados al ejercicio del liderazgo social.

El municipio de Sincelejo, capital del departamento de Sucrey principal centro receptor de poblacién victima del conflicto armado en la regién, enfrenta importantes desafios sociales,
institucionalesy territoriales asociados a la atencién integral, proteccién y garantia de derechos de comunidades afectadas por la violencia y el desplazamiento forzado. De acuerdo con
informacion incorporada en el Plan de Desarrollo Municipal y registros de la Red Nacional de Informacidn para las Victimas, Sincelejo presenta una de las mayores concentraciones
de poblacién victima en el departamento, con aproximadamente 191.536 personas reconocidas como victimas del conflicto armado, equivalentes a cerca del 65% de su poblacién
total. La dindmica histérica del conflicto armado en la subregion Montes de Maria y otros territorios del Caribe colombiano ha generado procesos continuos de desplazamiento hacia
Sincelejo, convirtiéndolo en un territorio receptor de familias provenientes de municipios afectados por hechos victimizantes como amenazas, homicidios, despojo, violencia sexual,
desaparicion forzada y desplazamiento. Estas condiciones han incrementado la presidn sobre las capacidades institucionales y comunitarias para garantizar procesos efectivos de
inclusion social, acceso a derechos, convivencia y fortalecimiento organizativo.

Adicionalmente, experiencias territoriales como el complejo habitacional Altos de la Sabana evidencian la magnitud del fenédmeno de reubicacién urbana de poblacién victima en
Sincelejo. Segun registros de la Red Nacional de Informacion, este proyecto alberga alrededor de 2.182 hogares correspondientes a mas de 7.500 personas victimas del conflicto
armado, provenientes principalmente de zonas rurales del departamento de Sucre y otras regiones del pais. Estas dindmicas han generado nuevos retos relacionados con la cohesién
social, la resolucién pacifica de conflictos, la participacién comunitaria y el fortalecimiento de liderazgos sociales en contextos urbanos vulnerables.

La propuesta se encuentra alineada con el Auto 098 de 2022 de la Corte Constitucional, el Decreto 660 de 2018, la Ley 1448 de 2011 y los lineamientos del Acuerdo Final de Paz,
instrumentos normativos que establecen la obligacién de fortalecer medidas de prevencidn, proteccidén colectiva y garantias para lideres sociales, organizaciones comunitarias y
poblacién victima del conflicto armado. Asimismo, responde a las actuales condiciones humanitarias que contindan afectando diversas regiones del pais y que demandan acciones
integrales orientadas a la proteccion de comunidades vulnerables y al fortalecimiento de la gobernanza territorial.

El desarrollo de este Acuerdo permitira cualificar a doscientas (200) personas vinculadas al ejercicio social y comunitario de los DD.HH., mediante un diplomado de noventa (90)
horas orientado a la apropiacién de contenidos juridicos, pedagdgicos y practicos para la prevencion de riesgos, la orientacion ciudadana, el dialogo social y la gestion colectiva de
situaciones que afectan la vida comunitaria. La intervenciéon integrara tres (3) actividades estratégicas relacionadas con el alistamiento y seleccion de participantes, el desarrollo
académico del proceso y el cierre evaluativo con certificacién, incorporando enfoques diferenciales, accién sin dafo, educacién popular y herramientas de cuidado colectivo. Esta
apuesta contribuird a dejar capacidades aplicadas en las personas participantes, fortaleciendo su preparacion para actuar de manera informada, segura y articulada en escenarios
comunitarios e institucionales vinculados con la garantia de derechos.

1l. CAPACIDADES DE LA ORGANIZACION

La FUNDACION PARA EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL - FUNDESCOT es una organizaciéon de naturaleza entidad sin animo de lucro del tipo Fundacion,
creada el 16 de diciembre de 1997 (fecha de su constituciéon por Providencia Administrativa, aunque obtuvo su personeria juridica original el 28 de mayo de 1993), cuyo objeto social
se orienta hacia la promocién, impulso y ejecucién de proyectos productivos, sociales, econdémicos, culturales y ambientales; la capacitacion y asesoria a comunidades; el fomento
de practicas democraticas; y la atencién integral a poblaciones vulnerables. Para efectos de esta version preliminar, su identidad institucional se vincula con el desarrollo de acciones
de formacioén, fortalecimiento organizativo, acompafiamiento comunitario y promocion de capacidades territoriales, especialmente en escenarios relacionados con la defensa de los
DD.HH.,, la participacién social, la autoprotecciéon comunitaria y la construccién de paz desde los territorios.

La organizacién cuenta con capacidad técnica y operativa para el desarrollo de procesos pedagdgicos, logisticos y territoriales dirigidos a lideres, lideresas sociales, personas defensoras
de DD.HH. y poblacién en situaciéon de vulnerabilidad. Su experiencia se complementa con la formulacién y ejecucidn de importantes proyectos sociales y educativos, entre los que
se destacan los proyectos pedagdgicos "Arco Iris" y "Pensamiento Computacional" del Fondo para la Atencién Integral a la Nifiez y Jornada Escolar Complementaria (FONINEZ), la
caracterizacion socioecondmica de la poblacion LGBTIQ+ en el municipio de Guaranda, programas de alfabetizaciéon y mdltiples jornadas de capacitacion en liderazgo para el control
social, mecanismos de participacion ciudadana y Ley Anticorrupcion dirigidas a veedurias ciudadanas y lideres comunitarios. Para ello, ha contado con entidades aliadas estratégicas
como la Caja de Compensacién Familiar de Sucre (COMFASUCRE), las Contralorias Departamentales de Sucre y Cérdoba, las Contralorias Municipales de Sincelejo y Monteria, la
Gobernacion de Cérdoba y diversas alcaldias municipales. Su territorio principal de intervenciéon abarca los departamentos de Sucre y Cérdoba, impactando especialmente a los
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municipios de Sincelejo, Monteria, Guaranda, San Antero y Corozal, logrando acompafar integralmente a nifnos, nifas y adolescentes, poblacidén con orientacién sexual y de género
diversa (LGBTIQ+), veedores ciudadanos, asi como a grupos sociales y comunidades en situacion de vulnerabilidad de zonas urbanasy rurales.

La FUNDACION PARA EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL - FUNDESCOT busca consolidarse como una organizacion lider en la implementacién de procesos y
proyectos de desarrollo comunitario, orientados al fortalecimiento de capacidades locales, la promocién de los DD.HH., la participacion ciudadana, la construccion de paz territorial
y la reduccién de brechas que afectan a poblaciones en situacién de vulnerabilidad. En esa linea, su proyeccién institucional se articula con metas de desarrollo asociadas a la
educacion inclusiva, la igualdad de oportunidades, la proteccién de liderazgos sociales, el acceso a rutas institucionales y el fortalecimiento de comunidades mas seguras, resilientes
y participativas.

Para este caso, es importante resaltar que la FUNDACION PARA EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL - FUNDESCOT cumplié con los requisitos que el Ministerio del
Interior estableciod para la seleccidén de las organizaciones que se fortalecerian, en el marco de las acciones orientadas a la promocién, proteccién y garantia de los derechos humanos,
mediante el fortalecimiento de la territorializacion del enfoque basado en derechos humanos y Derecho Internacional Humanitario en territorios priorizados del pais.

11l. BENEFICIARIOS DE LA SUBVENCION

El presente Acuerdo beneficiard de manera directa a doscientas (200) personas, conformadas por lideres, lideresas sociales, personas defensoras de DD.HH. y poblacidn en situacion
de vulnerabilidad del departamento de Sucre, especialmente victimas del conflicto armado, participantes de procesos comunitarios, liderazgos urbanos de Sincelejo y vocerias rurales
de municipios PDET (Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial). Esta poblacion serd fortalecida en capacidades organizativas, herramientas juridicas, rutas institucionales
de proteccidn, autoproteccidon comunitaria, acciéon sin dafo e incidencia territorial, con aplicacion de enfoques diferenciales asociados a género, pertenencia étnica, juventud,
discapacidad y participacion de poblaciones histéricamente afectadas por la violencia y la exclusion.

De manera indirecta, se proyecta beneficiar aproximadamente a mil (1.000) personas, integradas por familias, comunidades, mesas de participacidon, procesos de victimas y entornos
territoriales vinculados a los liderazgos participantes. Este alcance se fundamenta en el rol multiplicador de los beneficiarios directos, quienes, al fortalecer sus capacidades de defensa
pacifica del territorio, exigibilidad de derechos, proteccidon colectiva e interlocucion institucional, podran transferir aprendizajes, orientar a sus comunidades, activar rutas de prevencion
y contribuir al fortalecimiento organizativo de procesos sociales en el municipio de Sincelejo, Departamento de Sucre.

. T . L NuUmero de Personas Beneficiarias con
NuUmero de Mujeres Beneficiarias 40 Numero de Hombres Beneficiarios 150 . ) B 10
Identidad de Género Diversa
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IV. RESULTADOS

COP$ TRAMO'1

COP$ TRAMO 2

COP$ TRAMO 3

Desde la fecha de

CATEGORIA DE juni juli
RESULTADO INDICADOR ACTIVIDADES suscripeién del Acuerdoal | D¢!13dejuniode2026al13 | Dell4 dejuliode2026al31 |  1ors) copg | ENTREGABLES
GASTO L de julio de 2026 de julio de 2026
12 de junio de 2026
20.00% 70.00% 10.00%
Capacidades generadas para la Numero de personas | 1.1. Desarrollar | 1.1.1. PERSONAL Tramo 1
consolidacion de la politica participantes fortalecidas en la convocatoria, | TECNICOY
de Seguridad Humana y el | capacidades organizativas, | focalizacién e inscripcién | ADMINISTRATIVO 1. Bocumento
apoyo a la implementacién | herramientas de DD.HH. | de doscientas (200) | (Contratacién de un de propu’es.ta
del Acuerdo de Paz, mediante | autoproteccién comunitaria, | personas participantes, | (1) coordinador(a) metodoldgica
el fortalecimiento organizativo, | rutas institucionales de | mediante la socializacién | técnico(a)y un y cronograma
. . L L . L L X (0] 9.000.000 3.000.000 12.000.000 ivi
técnico y comunitario de | proteccién e incidencia | territorial, la recepciéon | (1) profesional de $ $ $ $ de actividades
liderazgos sociales, personas | territorial en el departamento de perfiles, la aplicacion apoyo a la gestion (forméto
defensoras de DD.HH. vy | deSucre. de criterios diferenciales | por un periodo gugerldo ylo
poblacién en situacién de . de seleccion 'y la | deun (1) mes libre para!zla
vulnerabilidad, orientado a Fue.n.te de Datos/Medios de | tormalizacion de actas mediante prestacion organizacion).
la autoproteccién comunitaria, Verlflc':acwn:mforr.nles de los | 4e compromiso para | de servicios)
la incidencia  territorial, | €spaciosdeformacion lideres, lideresas sociales, 2.Plande
la apropiacién de rutas | Listadosde asistencia personas  defensoras | 11.2. ESTRATEGIA compras
institucionales y la defensa . de DD.HH. Y | pE contempladas
o Linea de base: O » X » en el marco de
pacifica de los derechos en el poblacion en situacion | coMUNICACIONES
departamento de Sucre. Meta: 200 de vulnerabilidad de (Disefio e !a B
Sincelejo y municipios | jmplementacion de |mp|e.njer1tii1CIon
PDET de Sucre. estrategia de de la iniciativa
incluye
comunicaciones ( . y.
) cotizaciones
para la convocatoria,
. P, de las
identificaciény
o compras).
focalizacion de
posibles
beneficiarios del $2.000.000 $0 $0 $2.000.000
proyecto, mediante
actividades de
difusion
comunitaria,
elaboraciony
distribucion de
piezas informativas,
convocatorias
territoriales, Tramo 2

socializacion en
espacios)

1.1.3. PAPELERIA

Y MATERIAL DE
APOYO

(Suministro de
papeleriay
materiales de apoyo
requeridos,
incluyendo
formatos de
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COP$ TRAMO'1

COP$ TRAMO 2

COP$ TRAMO 3

CATEGORIA DE

Desde la fecha de

Del 13 de junio de 2026 al 13

Del 14 de julio de 2026 al 31

(Alquiler de salones
o auditorios con
capacidad de hasta
200 participantes)

RESULTADO INDICADOR ACTIVIDADES GASTO sustflrzlpd:(}:r:zl:«ec;:;:o al de julio de 2026 de julio de 2026 TOTAL COP$ ENTREGABLES
20.00% 70.00% 10.00%
inscripcion, listados 3.Un (1)
de asistencia, actas, informe de
evaluaciones, guias avance parcial
metodoldgicas, de las
impresiones, $1.000.000 $0 $0 $1.000.000 | actividades
carpetas, realizadas que
escarapelas, hojas, incluya
lapicerosy memorias
marcadores.) fotograficas,
listas de
12. Implementar el | 1.2.1. PERSONAL asistencia y
proceso formativo en | TECNICOY conclusiones
DD.HH. de noventa (90) | ADMINISTRATIVO delos
horas certificables, | (Contratacién de un espacios.
mediante ocho (8) (1) coordinador(a) WA 5
sesiones presenciales de | técnico(a)y un - ANexo
siete (7) horas cada unay | (1) profesional de $0 $3.000.000 $2.000000 $6.000.000 | Formato de
treintay cuatro (34) horas | apoyo a la Repqrte"
de trabajo auténomo, | gestién durante la parcial con sus
con enfoque de | vigencia del acuerdo debidos
fortalecimiento | mediante prestacion soportes
organizativo, | deservicios) (incluye
autoproteccién extractos
comunitaria, accién sin | 122 PERSONAL bancarios de la
dano, incidencia | TgcNICO Y cuenta del
territorial, rutas | ADMINISTRATIVO Acuerdo).
institucionales de (Contratacién de
proteccion y defensa | cinco (5) formadores $0 $19.200.000 $6.000.000 $25.200,000 | > Documento
pacifica de los derechos. en DD.HH. durante la tecnl(_:o-metodolc
vigencia del acuerdo :ilggﬁma;je
mediante prestacion ) '
L incluya la malla
de servicios) curricular final,
el desarrollo de
1.2.3. ALQUILER las teméaticas
DE ESPACIOS académicas, el
PARA TALLERES Y enfoque
FORMACION $0 $33.600.000 $0 $33.600.000 | Metodoldgico,

1.2.4.
CAPACITACIONES,
EVENTOS Y
FORMACIONES
(TRANSPORTE,
ALOJAMIENTO Y
ALIMENTACION)
(Suministro de
refrigerios para

13/17

el cronograma
de
convocatoria,
los criterios de
focalizaciony
el disefio del
material
pedagdgico
requerido para
el proceso
formativo.

gico
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CATEGORIA DE

COP$ TRAMO'1

COP$ TRAMO 2

COP$ TRAMO 3

Desde la fecha de

Del 13 de junio de 2026 al 13

Del 14 de julio de 2026 al 31

logisticos para
el desarrollo de
las actividades y
eventos)

14/17

RESULTADO INDICADOR ACTIVIDADES CRaTO sustflrzlp;:c}:r:!izl:ec;:;:o al de julio de 2026 de julio de 2026 TOTAL COP$ ENTREGABLES
20.00% 70.00% 10.00%
participantes y
asistentes a las
actividades del
proyecto,
compuestos por
producto de
pasaboca (dedito,
empanada o flauta)
y bebida hidratante $0 $18.000.000 $0 $18.000.000
de 250 ml,
garantizando Tramo 3
condiciones
adecuadas de 7 un () 1
calidad, informe final
‘ . de las
manlpu|a0|on e actividades
|r1.ocwdad. realizadas que
alimentaria) .
incluya
memorias
1.2.5. INSUMOS Y fotograficas,
MATERIALES listas de
(Suministro de kits asistenciay
de capacitacién conclusiones
para 200 de los
participantes, espacios.
compuestos por
material 8. Acta de
pedagdgico e recibido a
institucional, satisfaccion de
!nclgye:'(l) cartilla $26.600.000 $0 $0 $26.600.000 productos y
institucional, adquisiciones
extension realizadas en el
aproximada de marco de la
treinta (30) paginas; implementacién
(i) libreta del Acuerdo
institucional, (pagina web,
aproximadamente insumos,
cuarenta (40) materiales,
paginas; (iii) lapicero magquinaria,
corporativo impreso productos
con) audiovisuales,
todo lo que
1.2.6. SERVICIOS DE aplique para la
APOYO A EVENTOS organizacién),
(Contratacion de
cinco (5) apoyos $0 $6.250.000 $0 $6.250.000
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CATEGORIA DE

COP$ TRAMO'1

COP$ TRAMO 2

COP$ TRAMO 3

Desde la fecha de

Del 13 de junio de 2026 al 13

Del 14 de julio de 2026 al 31

video beamy
condiciones
logisticas
adecuadas)

RESULTADO INDICADOR ACTIVIDADES GASTO sustflrzlpd:c}:r::lizl:ec;:;:o al de julio de 2026 de julio de 2026 TOTAL COP$ ENTREGABLES
20.00% 70.00% 10.00%
1.2.7. PAPELERIA que incluya
Y MATERIAL DE fotografias de
APOYO los elementos
(Suministro de y/o productos
papeleriay recibidos,
materiales de apoyo firmada por el
requeridos para el representante
desarrollo de las legal de la
jornadas de organizacion.
formaciony
fortalecimiento $400.000 $200.000 $0 $600.000 | >-ANex0B
comunitario, "Formato de
incluyendo Reporte" final y
formatos de consolidado
inscripcion, listados con sus
de asistencia, actas, debidos
evaluaciones, guias soportes
metodoldgicas, (incluye
impresiones, extractos
carpetas, bancarios de la
escarapelas, hojas, cuenta del
lapiceros, marcador) Acuerdo).
1.3. Realizar la evaluacion, | 1.3.1. PERSONAL 10. Documento
certificacién y cierre | TECNICOY d»e o
técnico del proceso | ADMINISTRATIVO sistematizacion
formativo, mediante | (Contratacién de un Y prod»uc_to de
una (1) jornada de | (1) coordinador(a) Zoroam\ento
evaluacion practica, un | técnico(a)y un el proceso
(1) evento de graduacién | (1) profesional de $0 $3.000.000 $2.000000 $6.000.000 | formativo, que
y certificacién, y | apoyoala consolige _IOS
la consolidacién de | gestién durante la aprendizajes,
informes técnicos, | vigencia del acuerdo resultagos,
financieros, bitacoras | mediante prestacion herramlehtas
de asistencia, soportes | de servicios) pedagogicas,
de participaciéon y inicﬁativa»s de
sistematizacion de la | 132 ALQUILER incidencia o
experiencia para la | pgEspacios protocolos d.e’
rendicién técnica del | paRA TALLERES Y autoproteccion
Acuerdo. FORMACIGN formulados
A por los
(Alqgllgr de participantes,
auditorio con p
: asi como
Ezzs;ﬁ:sii';?\rtaos $0 $5.120.000 $0 $5.120.000 | recomendacione:
. para la
(200) participantes, sostenibilidad
dotado con silleteria, del

fortalecimiento
organizativo
en los
territorios
priorizados.
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TOTAL PRESUPUESTO DEL ACUERDO DE SUBVENCION DE BAJO VALOR

$30.000.000

$105.000.000

$15.000.000

$150.000.000

COP$ TRAMO 1 COP$ TRAMO 2 COP$ TRAMO 3
i Desde la fecha de o F—
RESULTADO INDICADOR ACTIVIDADES CATEGORIA DE suscripcion del Acuerdoal | DS!13dejuniode2026al13 | Dell4dejulio de2026al31 | 1ora) cop$ | ENTREGABLES
GASTO L de julio de 2026 de julio de 2026
12 de junio de 2026
20.00% 70.00% 10.00%
1.3.3. INSUMOS Y
MATERIALES
(Elaboracion e
impresion de
. ] 5.830.000 (0] 5.830.000
doscientos (200) $ $ $ $
certificados de
participacion en
papel opalina)
1.3.4. SERVICIOS DE
APOYO A EVENTOS
(Contratacién de
siete (7) apoyos
logisticos para la $0 $1.800.000 $0 $1.800.000
organizaciéony
desarrollo de la
jornada de cierre del
proyecto)
SUBTOTAL $30.000.000 $105.000.000 $15.000.000 $150.000.000
Recurso Humano $0 $34.200.000 $15.000.000 $49.200.000
Actividad $30.000.000 $70.800.000 $0 $100.800.000

V. ANALISIS DE RIESGOS

TIPO DE RIESGO

CLASIFICACION DEL RIESGO

DESCRIPCION DEL RIESGO

MEDIDAS DE MITIGACION

Persistencia de amenazas, estigmatizacion,
presencia de economias ilicitas, rearme de
estructuras criminales y riesgos contra lideres,

Aplicar el principio de accién sin dafo, realizar
monitoreo permanente del contexto territorial,
ajustar la operacién segun alertas de seguridad

Riesgos de seguridad BAJO . . . . . . .
9 E lideresas sociales y personas defensoras de DD.HH. | y articular rutas institucionales de prevencién y
en Sincelejo y municipios PDET de Sucre. proteccion previstas para lideres sociales y personas
defensoras de DD.HH.
Dificultades de movilidad, conectividad o | Adaptar la operacidon a las condiciones territoriales,
Riesgos operacionales MEDIO acceso territorial de participantes rurales hacia | contemplar esquemas descentralizados cuando sea

Sincelejo, especialmente cuando el desplazamiento

16 /17

necesario y garantizar espacios fisicos seguros,
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TIPO DE RIESGO

CLASIFICACION DEL RIESGO

DESCRIPCION DEL RIESGO

MEDIDAS DE MITIGACION

represente una carga econdémica o un riesgo de
seguridad.

accesibles y adecuados para el desarrollo de las
jornadas formativas.

Riesgos de seguridad

BAJO

Posibles afectaciones emocionales derivadas del
abordaje de temas relacionados con conflicto
armado, memoria histdérica, amenazas, victimizacion
y defensa de DD.HH.

Garantizar acompafamiento psicosocial durante
las sesiones presenciales, disponer de contencion
emocional y aplicar primeros auxilios psicoldégicos
ante situaciones de crisis asociadas a testimonios o
ejercicios de memoria.

Riesgos operacionales

MEDIO

Los procesos administrativos institucionales, asi
como los procesos internos de la organizacion,
pueden dilatar los tiempos de ejecucion del ASBV.

El proceso de acompafamiento a laimplementaciéon
del ASBV tiene previsto la generacién de alertas
programaticas y administrativas para asegurar el
logro de los productos establecidos.

Otros

BAJO

El ASBV tiene un alcance definido y no incorpora
acciones que materialicen todos los enfoques de
derechos, diferencial, interseccional o de género para
el total de la poblacién en el area de influencia.

Los beneficiarios finales seran receptores de acciones
y adquisiciones dirigidas a prevenir vulneraciones o
a materializar derechos y deberan replicar acciones
para impactar un mayor numero de personas. Esta
medida, el acompafamiento técnico del equipo de
PNUD y de otras instituciones competentes, puede
ayudar en la mitigacién del riesgo.

17/17
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1. Plan de Trabajo por Rendimiento y Reporte Financiero

ANEXO B
FORMATO DE REPORTE
NOMBRE DE LA ORGANIZACION

Periodo de Reporte: Desde DD/MES/AAAA — Hasta DD/MM/AAAA

%
Actividad Categorfa de Gasto Presupuesto por Actividad Fondos Ejecutados Por Actividad Ejecucion total frente Fondos por Ejecutar
al presupuesto
1.1.1.
1.1.
1.1.2.
Subtotal Actividad 1.1.
1.2.1.
1.2.
1.2.2.
Subtotal Actividad 1.2.
1.3.1.
1.3.
1.3.2.
Subtotal Actividad 1.3.
1.4.1.
1.4.
1.4.2
Subtotal Actividad 1.4.
1.5.1.
1.5.
1.5.2.
Subtotal Actividad 1.4.
TOTAL
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2. Objetivos de Desempeiio

RESULTADO

INDICADORES

FUENTE DE DATOS

LINEA DE BASE

AVANCE EN EL PERIODO
CON RESPECTO A LA

META

T1

T2

T3

META FINAL

DESCRIPCION DEL AVANCE
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3. Retos y Lecciones Aprendidas
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4, Detalle de Gastos

Medio de Pago

Documento Ref.

Fecha Efectiva de Pago

Valor en COPS

Categoria de Gasto

Nombre del beneficiario

Descripcion del gasto

(DD/MM/AA)
Firma: Firma: Firma:
Nombre: Nombre: Nombre:
Representante Legal Contador —T.P. No. XXXXX Revisor Fiscal — T.P. No XXXXX
Fecha: Fecha:

Fecha:
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

|
O]

Al servicio

DOCUMENTO DE PROYECTO
Colombia S ddinsied
(Reemplaza el del 09 de agosto de 2025, suscrito mediante Revision D
Revisién Actual G)

Titulo del Proyecto: Fortalecimiento de las capacidades del Ministerio del Interior: “Implementacién del Acuerdo de
Paz, Seguridad Humana y respeto por los DD. HH”

Numero del Proyecto: 01000992

Asociado en la Implementacion: Ministerio del Interior

Fecha de inicio: 10/08/2023 Fecha de finalizacién: 31/07/2026
Fecha PAC: 17/07/2023, 14/11/2023, 07/10/2024, 09/12/2025

Breve Descripcion

En el marco de la direccion de cambio “no dejar a nadie atras” establecida en el Plan Estratégico del PNUD 2022-2025, el presente
proyecto busca generar capacidades en las organizaciones de la sociedad civil para consolidar la politica de la seguridad humana
y apoyar la implementacién del Acuerdo de paz, a través del fortalecimiento de la Direccidon de Derechos Humanos del Ministerio
del Interior. De esta manera, se potenciara la transformacion territorial por medio de la incorporacion de un enfoque basado en
los derechos humanos, que se centra en el empoderamiento, la inclusién, la equidad, la capacidad de accion de las personas y el
desarrollo humano, y a la perspectiva de la eliminacion de las barreras que impiden el acceso a la oferta institucional en materia
de garantias de seguridad, prevencién y proteccion, de posibles vulneraciones a los DDHH.

El proyecto busca aunar esfuerzos técnicos, operativos, administrativos y financieros orientados a territorializar la oferta
institucional de la Direccién de DDHH del Ministerio del Interior, a través del fortalecimiento institucional, la implementacion,
seguimiento y monitoreo de la ejecucion de los proyectos priorizados por esta cartera, destinados a organizaciones sociales y el
cumplimiento a fallos judiciales por parte de la institucidn, en todo el territorio nacional, con especial énfasis en 1) Magdalena,
2) Choco, 3) Valle de Cauca, 4) Cauca, 5) Narifio, 6) Putumayo, 7) Montes de Maria, 8) Nordeste Antioquefio, 9) Arauca, 110)
Norte de Santander, 11) Huila, 12) Caqueta, 13) Magdalena Medio.

Contribucion a Resultados (UNSDCF, CPD, RPD): Total, de recursos USD $19.972.473,93
requeridos:

UNSDCF 2024-2027:

Outcome 1. Consolidacion de la paz total, la seguridad Total, de recursos TRAC PNUD:

humana y la justicia social. asignados: usbD

Output: 1.1.2 Apoyo en el disefio e implementacion de los $19.972.473,93

mecanismos e instancias de proteccion a los derechos
humanos, y participacién politica y ciudadana, para el
seguimiento, impulso y promocidn de la paz territorial.

Gobierno:

CDP 2025- 2027

Output: 1.2 Las instituciones gubernamentales y sociales
pueden crear mecanismos para proteger los derechos
humanos, fomentar la participacién politica y ciudadana,
promover la paz, apoyar la transformacidn territorial y
fortalecer los sistemas de justicia, la seguridad humanayy la
resiliencia comunitaria.

UNDP Strategic Plan 2026-2029

2.1. Public institutions enhanced to deliver integrated people-
centered solutions for basic services, economic development, No financiado:
resilience and peace for all.

2.2 Democratic governance, rule of law and accountability
strengthened for people-centered access to justice, security,
open public sphere and full enjoyment of human rights.

Outputs indicativos con marcador de género:
Output 1: GEN2
Output 2: GEN2
Output 3: GEN2
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Ministerio del Interior

PNUD

Firmado por:

Jomary (i A Bsorio
Y WY
Jomary Ortegon o+

Direccién de Derechos Humanos del Ministerio del
Interior

DocuSigned by:

\

ClaudicFoRRGE( 196417

Representante Residente

Fecha: 28-feb.-2026

Fecha: 20-Teb.-2026

Acordado por (firmas):

DS
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V. MARCO DE RESULTADOS

Efecto previsto conforme lo establecido en el UNSDCF / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais -CPD:

UNSDCF 2024-2027: Outcome 1. Consolidacion de la paz total, la seguridad humana y la justicia social. Output: 1.1.2 Apoyo en el disefio e implementacidn de los mecanismos e instancias de proteccion a los
derechos humanos, y participacion politica y ciudadana, para el seguimiento, impulso y promocidn de la paz territorial.

CDP 2025- 2027

Outcome 1: Consolidacién de la Paz, Seguridad Humana y Justicia Social

Output: 1.2 Las instituciones gubernamentales y sociales pueden crear mecanismos para proteger los derechos humanos, fomentar la participacion politica y ciudadana, promover la paz, apoyar la
transformacion territorial y fortalecer los sistemas de justicia, la seguridad humana y la resiliencia comunitaria.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais -CPD incluyendo metas y la linea de base:

1.2.2 Numero de organizaciones sociales fortalecidas para la participacion politica y ciudadana, el seguimiento y la promocion de la paz, la transformacion territorial y el fortalecimiento de los sistemas de
justicia, la seguridad humanay la resiliencia comunitaria. Linea de base (2021): Total 27. Meta (2027): Total 72

UNDP Strategic Plan 2026-2029

2.1. Public institutions enhanced to deliver integrated people-centered solutions for basic services, economic development, resilience and peace for all.

2.2 Democratic governance, rule of law and accountability strengthened for people-centered access to justice, security, open public sphere and full enjoyment of human rights.

Numero y Titulo del Proyecto en Quantum: 01000992 - Fortalecimiento de las capacidades del Ministerio del Interior: “Implementacion del Acuerdo de Paz, Seguridad Humana y respeto por los DD. HH”

PRODUCTOS LINEA DE BASE METAS (segtin frecuencia de recoleccion de datos) METODOLOGIAIY RIESGOS DE LA
ESPERADOS INDICADORES DE PRODUCTO | FUENTE DE DATOS RECOLECCION DE DATOS
Valor Ao 2023 2024 2025 2026 FINAL
1.1 Nivel de avance en la Ayudas ‘de Por medio de informes de técnicos de
construccioén de un Documento Memoria avance. registro de espacios técnicos
de Politica Publica de prevencion | Informes de desarr(; //agos con eviZencias ve
de violaciones a los Derechos a la | avance 0% 2023 5% 60% 80% 100% 100% T q
S . . sustenten las acciones. Deben dar
Producto 1. vida, integridad, libertad y L
i ) cuenta de los avances y sequimiento a
Seguridad seguridad de personas, grupos'y | Documento -,
. i la construccion del documento
Humana comunidades construido
Fortalecida la 1.2 Nivel de avance en la
Politica publica de | elaboracion de un documento Disefiado de material pedagdgico que
;.Jrevt?naon de metodologlcq Para la 3 Documen’to' 0% 2023 5% 60% 20% 100% 100% cont'rllbuye ala /'mpleme'ntacwn dela
violaciones a los | implementacion de la gestion Metodoldgico gestion preventiva del riesgo y
Derechos a la preventiva del riesgo y violaciones a los DDHH.
vida, integridad, | violaciones a los DDHH
libertad y 1.3 Numero de iniciativas
seguridad de fortalecidas en el marco de los Avudas de Por medio de informes de técnicos de
personas, grupos | Planes Integrales de prevencion myemoria avance, registro de espacios técnicos
comunidades. 1 1 ’ 1 j
y alas wolacpnes det Derechos Informes de 0 2023 5 128 182 362 362 desarrollados, CO{? evidencias que
Humanos e infracciones al iniciativas sustenten las acciones. Deben dar
derecho internacional . cuenta de los avances y seguimiento a
. R implementadas S
humanitario de entidades las iniciativas implementadas.
territoriales.
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1.4 Nivel de avance en las Documentos de
adecuaciones de cementerios avance.
con énfasis en la ubicacion de 0% 2023 10% 60% 80% 100% 100% Documento realizado
personas no identificada e Herramientas
identificadas no reclamadas. juridicas.
1.5. Numero de municipios
riorizados fortalecidos en B .
fna teria de {)revencién o las 13 municipios fortalecidos en temas de
. . Informes de revencion, proteccion y violaciones de
violaciones de Derechos e 0 2023 5 13 13 13 13 P 2 . v .
Humanos e infracciones of Avance Derechos Humanos e infracciones al
. . derecho internacional humanitario.
derecho internacional
humanitario.
1.6 Nivel de apropiacion de
conocimientos en materia de Prueba de La prueba técnica aplicada, asi como
A
prevencidn a las violaciones de conocimientos los andlisis de resultados permite dar
Derechos Humaros e aplicada a Jos 0% 2023 5% 60% 80% 100% 100% | cuenta del proceso de apropiacion de
infracciones al derecho participantes y conocimiento en materia de DDHH
internacional humanitario por andlisis de
parte de las organizaciones resultados
beneficiarias.
2.1 Numero de Planes Integrales Informes de
d'e revencion v auto rotecgcidn avance Por medio del disefio de 92 planes de
P . v . ’3 Planes Integrales 0 2023 5 32 72 92 92 Prevencion y autoproteccion para
de comunidades disefiados y/o L. .
. de Prevencion comunidades
fortalecidos. ]
construidos
Por medio de un documento que
L 2.2 Nivel de avance en la e Iy
Pr?ducto.z . L contenga andlisis y recoleccion,
Gestion Territorial | construccion de un documento Informes de . . L
e incorporacién | estratégico para la garantia a la avance P mcesamlen,to de informacion y
0% 2023) 5% 60% 80% 100% 100% recomendaciones, enfocado en la
del EBH. labor de defensa de los Derechos Documento arantia a la labor de defensa de los
Fortalecida la Humanos a nivel nacional y construido gerechos Humanos a nivel nacional
intervencion territorial. territorial y
territorial de la -
. L. L Informes de
Direccidn de 2.3 Numero de organizaciones avance Mediante informes que evidencien la
DDHH a través de | defensoras de DDHH que cobertura alcanza dgy piezas
la gestion de implementan procesos de
9 p P P Documento de 0 2023 5 40 174 205 205 comunicativas que logren sensibilizar a
programas e formacion para fortalecer su R ;
. . L ) . caracterizacion de las personas en materia de la labor de
instancias participacion en instancias y o . .
- ) ol organizaciones liderazgo social
dirigidos a la espacios de toma de decision. ..
. L participantes
incorporacion del Avudas d
EBDH. 2.4 Numero de personas lideres, n}: Zmaosriae A través de los listados de personas,
lideresas y defensores de DDHH asi como los contenidos del curso se
d d . ifica el nd de b N
(desagregados por género) que Listado de 0 2023 100 | 306.138 | 506.138 | 606.139 | 606.140 | VErfica€lnimero de beneficiarios que
participan en espacios de Asistencia fortalecen sus conocimientos y
formacion para la exigibilidad de Material capacidades en materia de exigibilidad
derechos. .- de derechos
pedagdgico
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3.1Nivel de avance en la

Informes de

Por medio de un documento que
contenga andlisis y recoleccion,

implementacion del Plan de avance procesamiento de informacion que
Accién Nacional del Programa 0% 2023 5% 60% 80% 100% 100% evidencie la implementacion del Plan
Integral de Garantias para Documento de Accion Nacional del Programa
Lideresas y Defensoras de DDHH. construido Integral de Garantias para Lideresas y
Producto 3 Defensoras de DDHH.
ro uc,o . 3.2 Numero de Planes accion Por medio del trabajo articulado se
Garantias y .

L implementados en las Zonas Informes de construyen planes/protocolos de
cumplimiento a Especiales de Garantias para el avance accion enfocados en generar garantias
fallos judiciales . . 0 2023 1 10 60 90 90 e .

L P Liderazgo Social y Defensa de los para la para la mitigacion de riesgos,
Politicas publicas . . .
N Derechos Humanos, para la Planes construidos el Liderazgo Social y Defensa de los
en materia de P, .
Garantias para el mitigacion de riesgos. Derechos Humanos.
p. 3.3 Nivel de avance en el Un documento donde se evidencie los
goce efectivo de . L i i
los DDHH. la seguimiento al cumplimiento de Informes de resultados de las acciones realizadas
i las drdenes judiciales a cargo de 0% 2023 5% 60% 80% 100% 100% para el sequimiento al cumplimiento
proteccion de ] s avance . s
ersonas la Direccién de Derechos de las drdenes judiciales a cargo de la
co P L, yen Humanos. Direccién de Derechos Humanos
. 3.4 N de iniciati . L
riesgo y el umero ae fnicia IVGS' , Informes de A partir de un ejercicio de
e apoyadas para la proteccion y - .
seguimiento de L. . avance construccion colectiva se construye un
los autos y autoproteccion de mujeres y documento/ protocolo para la
. L colectividades de los sectores ) 0 2023 2 14 57 95 95 L L
ordenes judiciales ] ] Registro proteccion y autoproteccion de
sociales LGBTIQ+ dedicadas al e . ) . .
a cargo de la | . Fotogrdfico y mujeres dedicadas al liderazgo social y
L liderazgo social y la defensa de -
Direccion de audiovisual la defensa de los DDHH
los DDHH
Derechos Hu [ s T o d ~idad
implementadas Informes de Me la'nte e o esarrollo 'e gctn{l ades
. . en articulacion con el Ministerio del
3.5 Numero de mujeres que avance .
. Lo Interior junto con
evidencian incremento en sus material pedagdgico utilizado para tal
capacidades en temas de Documento 0 2023 10 3.000 8.000 13.000 13.000 ) P 'g g . P
L o . fin, se logra vincular a mujeres
autoproteccion, proteccion y Metodoldgico . .
lideresas en las acciones de
DDHH. ayudas de L - L
; autoproteccion, prevencion y gestion
memoria

de riesgos de victimizacion
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En atencion a lo establecido en los Términos y Condiciones Estandares del
Acuerdo de Subvencion de Bajo Valor, se informa que el Documento de
Proyecto definido contractualmente como Anexo C y parte integral del
Acuerdo se encuentra disponible para consulta en el siguiente enlace.

https://open.undp.org/projects/01000992

Para acceder al Documento de Proyecto, deslice hacia abajo hasta la
seccion “Documents”, donde encontrara el archivo en formato PDF.


https://open.undp.org/projects/01000992
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ANEXO D
AUTOCERTIFICACION (ENTIDADES PROGRAMADORAS)

FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL "FUNDESCOT" una entidad debidamente
incorporada/establecida en virtud de las leyes de Colombia, por la presente declara y garantiza que:

1. Ninguno de:

a)

b)

<)

FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL "FUNDESCOT"

Los beneficiarios, afiliados o subsidiarias finales, o empleados de FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA
COMPETITIVIDAD TERRITORIAL "FUNDESCOT", o

Cualquiera de nuestro miembros de empresas conjuntas/consorcio, subcontratistas o contratistas/proveedores que se espera participen
de alguna manera en la implementaciéon de una actividad para o en nombre del PNUD, estén inscritos en la Lista Consolidada del Consejo
de Seguridad de las Naciones Unidas2 o hayan sido suspendidos, inhabilitados, sancionados o identificados de otro modo como no
elegibles por cualquier entidad de las Naciones Unidas o cualquier miembro del Grupo del Banco Mundial o cualquier otra organizacion
internacional.

2. FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL "FUNDESCOT"

a)

b)

No es insolvente y no estd en riesgo de insolvencia; y

No estad en proceso o riesgo de liquidar sus asuntos o ser puesto en suspension de pagos y no se ha declarado en quiebra, y no esta
involucrado en procedimientos de quiebra o administracién judicial.

3. FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL "FUNDESCOT" es y se compromete a:

a)

o)

c)

Cumplir plenamente con todas las leyes y reglamentos aplicables disefiados para combatir el lavado de dinero y el financiamiento del
terrorismo en las jurisdicciones donde opera,

No participar en practicas prohibidas o cualquier otra practica no éticay en

Llevar a cabo sus asuntos de una manera que no someta y/o no corra el riesgo de someter al PNUD a ningun riesgo financiero, operacional,
de reputaciéon u otro riesgo indebido.

4. FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL "FUNDESCOT"

a)

b)

Dada bajo mi mano este, el

No ha omitido ninguna informacién sustancial relacionada con los puntos anteriores;

Reconoce y acepta que el PNUD esta considerando la posibilidad de comprometerse con FUNDACION PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL "FUNDESCOT" con la plena confianza en las declaraciones y garantias contenidas en
esta certificacion;y

Notificard sin demora al PNUD a través de los canales establecidos si tiene conocimiento de cualquier circunstancia o evento que pueda
causar que esta certificacion sea inexacta.

29-may.-2026

Firmado por:
V| &a i el
Firma: £1344C:

Titulo: Representante Legal
En nombre y en representacién de FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL "FUNDESCOT"

1 El “Beneficiario Final” significa toda persona fisica que ejerce el control efectivo final sobre la contraparte. Esto puede incluir:

)
ii)

iii)

Personas fisicas que tengan, directa o indirectamente, el control de la propiedad de la contraparte.

En la medida que existan dudas en virtud del inciso i), las personas fisicas que ejerzan el control de la contraparte a través de otros medios,
incluso a través de conexiones personales, relaciones familiares o asociaciones contractuales, como la financiacion de la contraparte.
Cuando no se identifique o ninguna persona fisica con arreglo a los incisos i) o ii), la persona fisica que ocupe el cargo de alto directivo.

2 https://www.un.org/securitycouncil/content/un-sc-consolidate-list
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Sincelejo - Sucre, 22 de mayo de 2026

Sefiora

CARLA ZACAPA

Representante Residente Adjunta

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

Ref: Carta de presentacién de Propuesta.

Cordial Saludo,

En el marco del proyecto No. 01000992 Fortalecimiento de las capacidades del Ministerio
del Interior: “Implementacion del Acuerdo de Paz, Seguridad Humana y respeto por los DD.
HH”, existente entre el PNUD y el Ministerio; nos permitimos presentar la siguiente
comunicacidn con el objetivo de manifestar nuestra voluntad de suscribir un Acuerdo de
Subvencion de Bajo Valor - ASBV para implementar la iniciativa seleccionada para ser
financiada, con un presupuesto de COP$150.000.000 (CIENTO CINCUENTA MILLONES DE
PESOS M/CTE)

La organizacién FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD
TERRITORIAL "FUNDESCOT" manifiesta su voluntad de participar activamente y ejecutar el
desarrollo de las actividades descritas en la propuesta técnica y de coadyuvar en el ejercicio
de territorializacion de la oferta institucional en materia de promocién, prevencion y
proteccién de Derechos Humanos, por lo cual se adjunta el Anexo Propuesta De Subvencién
Aceptada.

Cordialmente;

Id Glﬂh ..eh Ogm{d.a

IA CAMILA A LRIETA CORENA
Representante Legal
Cédula de ciudadania: 1.102.857.904
Nit Organizacién: 800.229.001-4
Teléfono: 3017528950
Correo electrénico: fundescot@gmail.com
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ANEXO A
PROPUESTA DE SUBVENCION ACEPTADA

Fecha: 25 de mayo de 2026

Titulo del Proyecto: 01000992 - FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL MINISTERIO DEL INTERIOR: “IMPLEMENTACION DEL ACUERDO
DE PAZ, SEGURIDAD HUMANA'Y RESPETO POR LOS DD. HH"

Nombre de la Institucién Receptora: FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL "FUNDESCOT"

Valor Total de la subvencién (Expresado en Pesos | $150.000.000
Colombianos):

1. PROPOSITO DE LA SUBVENCION

En el marco de la promocidny proteccion de los derechos humanosy del fortalecimiento de los mecanismos democraticos para la gestion de violaciones a derechos humanos, el Estado
colombiano ha reconocido la importancia de avanzar en fortalecer la territorializacion del enfoque basado en derechos humanos y Derecho Internacional Humanitario en territorios
priorizados del pais, mediante el desarrollo articulado de acciones formativas, técnicas, comunitarias, psicosociales, comunicativas y tecnoldgicas orientadas a la promocion, garantia,
prevencion y proteccion de los derechos humanos. Para ello, se busca potenciar las capacidades de personas defensoras de derechos humanos, liderazgos sociales y comunitarios,
victimas del conflicto armado, mujeres, jévenes, comunidades étnicas, poblacion LGBTIQ+ (Lesbianas, Gays, Bisexuales, Trans, Travestis, Intersexuales, Queery otras formas de expresion
sexual), organizaciones sociales de base y servidores publicos, promoviendo su participacién incidente, la apropiacion de rutas institucionales, la incorporacién del enfoque diferencial
y territorial, y el fortalecimiento de procesos organizativos para la prevencidén de vulneraciones, la proteccidon colectiva, la autoproteccién y la construccidén de entornos seguros,
incluyentes y democraticos.

En este marco, las iniciativas seleccionadas se orientan a cerrar brechas entre los lineamientos nacionales de politica publica en derechos humanos y su implementacion efectiva en
los contextos locales, a través de instrumentos metodoldgicos, pedagdgicos, participativos y de gestidon de informacién que permitan mejorar la planeacidn territorial, caracterizar
capacidades y riesgos, hacer seguimiento a medidas de proteccion, fortalecer la articulacion institucional y comunitaria, y promover transformaciones culturales frente a la
discriminacion, la estigmatizacion y las violencias directas, estructurales, culturales y simbdlicas. De esta manera, la intervencion contribuye a consolidar capacidades instaladas en
organizaciones de la sociedad civil, fortalecer la confianza institucional, promover la corresponsabilidad entre Estado y sociedad civil, y avanzar en la garantia efectiva de derechos, la
convivencia pacifica, la inclusién social, la no repeticion y la construccion de paz territorial.

La implementacion de estos proyectos resulta estratégica al responder a un escenario persistente de conflictividad territorial, reconfiguracién de actores armados ilegales, expansion
de economias ilicitas, desigualdades estructurales, discriminacion, estigmatizaciéon y afectaciones diferenciadas contra liderazgos sociales, personas defensoras de derechos humanos,
victimas, comunidades étnicas, mujeres, jévenes y poblacion LGBTIQ+. Aunque Colombia cuenta con avances normativos e institucionales en materia de derechos humanos,
prevencidon, proteccidn colectiva, convivencia, no estigmatizacidén y garantias para la vida, persisten brechas significativas entre el disefio de la politica publica nacional y su
implementacion efectiva en los territorios, especialmente por limitaciones técnicas, fragmentacion institucional, debilidades en la gestion de informacién y baja capacidad local para
anticipar riesgos y activar respuestas oportunas. En este sentido, las iniciativas seleccionadas adquieren relevancia nacional al articular intervenciones que fortalecen la gobernanza
territorial en derechos humanos, promueven la corresponsabilidad entre Estado y sociedad civil, aportan herramientas para la toma de decisiones basada en evidencia, contribuyen
al cumplimiento de obligaciones judiciales y estandares nacionales e internacionales, y consolidan capacidades institucionales y comunitarias orientadas a la prevencién de nuevas
vulneraciones, la protecciéon de la vida, la no repeticion, la convivencia democratica y la construcciéon de paz territorial.

En este contexto, el presente Acuerdo se orienta hacia el fortalecimiento organizativo, técnico y comunitario de liderazgos sociales, personas defensoras de DD.HH. y poblacién en
situacion de vulnerabilidad del departamento de Sucre, con énfasis en la cualificacion de capacidades para la defensa pacifica del territorio, la proteccion colectiva, la autoproteccion
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comunitaria, la participacion incidente y la apropiacién de rutas institucionales de prevencién y garantia de derechos, favoreciendo la cohesién social, la cooperacién territorial y la
sostenibilidad de procesos comunitarios orientados a la construcciéon de paz, la exigibilidad de derechos y la reduccién de riesgos asociados al ejercicio del liderazgo social.

El municipio de Sincelejo, capital del departamento de Sucrey principal centro receptor de poblacién victima del conflicto armado en la regién, enfrenta importantes desafios sociales,
institucionalesy territoriales asociados a la atencién integral, proteccién y garantia de derechos de comunidades afectadas por la violencia y el desplazamiento forzado. De acuerdo con
informacion incorporada en el Plan de Desarrollo Municipal y registros de la Red Nacional de Informacidn para las Victimas, Sincelejo presenta una de las mayores concentraciones
de poblacién victima en el departamento, con aproximadamente 191.536 personas reconocidas como victimas del conflicto armado, equivalentes a cerca del 65% de su poblacién
total. La dindmica histérica del conflicto armado en la subregion Montes de Maria y otros territorios del Caribe colombiano ha generado procesos continuos de desplazamiento hacia
Sincelejo, convirtiéndolo en un territorio receptor de familias provenientes de municipios afectados por hechos victimizantes como amenazas, homicidios, despojo, violencia sexual,
desaparicion forzada y desplazamiento. Estas condiciones han incrementado la presidn sobre las capacidades institucionales y comunitarias para garantizar procesos efectivos de
inclusion social, acceso a derechos, convivencia y fortalecimiento organizativo.

Adicionalmente, experiencias territoriales como el complejo habitacional Altos de la Sabana evidencian la magnitud del fenédmeno de reubicacién urbana de poblacién victima en
Sincelejo. Segun registros de la Red Nacional de Informacion, este proyecto alberga alrededor de 2.182 hogares correspondientes a mas de 7.500 personas victimas del conflicto
armado, provenientes principalmente de zonas rurales del departamento de Sucre y otras regiones del pais. Estas dindmicas han generado nuevos retos relacionados con la cohesién
social, la resolucién pacifica de conflictos, la participacién comunitaria y el fortalecimiento de liderazgos sociales en contextos urbanos vulnerables.

La propuesta se encuentra alineada con el Auto 098 de 2022 de la Corte Constitucional, el Decreto 660 de 2018, la Ley 1448 de 2011 y los lineamientos del Acuerdo Final de Paz,
instrumentos normativos que establecen la obligacién de fortalecer medidas de prevencidn, proteccidén colectiva y garantias para lideres sociales, organizaciones comunitarias y
poblacién victima del conflicto armado. Asimismo, responde a las actuales condiciones humanitarias que contindan afectando diversas regiones del pais y que demandan acciones
integrales orientadas a la proteccion de comunidades vulnerables y al fortalecimiento de la gobernanza territorial.

El desarrollo de este Acuerdo permitira cualificar a doscientas (200) personas vinculadas al ejercicio social y comunitario de los DD.HH., mediante un diplomado de noventa (90)
horas orientado a la apropiacién de contenidos juridicos, pedagdgicos y practicos para la prevencion de riesgos, la orientacion ciudadana, el dialogo social y la gestion colectiva de
situaciones que afectan la vida comunitaria. La intervenciéon integrara tres (3) actividades estratégicas relacionadas con el alistamiento y seleccion de participantes, el desarrollo
académico del proceso y el cierre evaluativo con certificacién, incorporando enfoques diferenciales, accién sin dafo, educacién popular y herramientas de cuidado colectivo. Esta
apuesta contribuird a dejar capacidades aplicadas en las personas participantes, fortaleciendo su preparacion para actuar de manera informada, segura y articulada en escenarios
comunitarios e institucionales vinculados con la garantia de derechos.

1l. CAPACIDADES DE LA ORGANIZACION

La FUNDACION PARA EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL - FUNDESCOT es una organizaciéon de naturaleza entidad sin animo de lucro del tipo Fundacion,
creada el 16 de diciembre de 1997 (fecha de su constituciéon por Providencia Administrativa, aunque obtuvo su personeria juridica original el 28 de mayo de 1993), cuyo objeto social
se orienta hacia la promocién, impulso y ejecucién de proyectos productivos, sociales, econdémicos, culturales y ambientales; la capacitacion y asesoria a comunidades; el fomento
de practicas democraticas; y la atencién integral a poblaciones vulnerables. Para efectos de esta version preliminar, su identidad institucional se vincula con el desarrollo de acciones
de formacioén, fortalecimiento organizativo, acompafiamiento comunitario y promocion de capacidades territoriales, especialmente en escenarios relacionados con la defensa de los
DD.HH.,, la participacién social, la autoprotecciéon comunitaria y la construccién de paz desde los territorios.

La organizacién cuenta con capacidad técnica y operativa para el desarrollo de procesos pedagdgicos, logisticos y territoriales dirigidos a lideres, lideresas sociales, personas defensoras
de DD.HH. y poblacién en situaciéon de vulnerabilidad. Su experiencia se complementa con la formulacién y ejecucidn de importantes proyectos sociales y educativos, entre los que
se destacan los proyectos pedagdgicos "Arco Iris" y "Pensamiento Computacional" del Fondo para la Atencién Integral a la Nifiez y Jornada Escolar Complementaria (FONINEZ), la
caracterizacion socioecondmica de la poblacion LGBTIQ+ en el municipio de Guaranda, programas de alfabetizaciéon y mdltiples jornadas de capacitacion en liderazgo para el control
social, mecanismos de participacion ciudadana y Ley Anticorrupcion dirigidas a veedurias ciudadanas y lideres comunitarios. Para ello, ha contado con entidades aliadas estratégicas
como la Caja de Compensacién Familiar de Sucre (COMFASUCRE), las Contralorias Departamentales de Sucre y Cérdoba, las Contralorias Municipales de Sincelejo y Monteria, la
Gobernacion de Cérdoba y diversas alcaldias municipales. Su territorio principal de intervenciéon abarca los departamentos de Sucre y Cérdoba, impactando especialmente a los
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municipios de Sincelejo, Monteria, Guaranda, San Antero y Corozal, logrando acompafar integralmente a nifnos, nifas y adolescentes, poblacidén con orientacién sexual y de género
diversa (LGBTIQ+), veedores ciudadanos, asi como a grupos sociales y comunidades en situacion de vulnerabilidad de zonas urbanasy rurales.

La FUNDACION PARA EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL - FUNDESCOT busca consolidarse como una organizacion lider en la implementacién de procesos y
proyectos de desarrollo comunitario, orientados al fortalecimiento de capacidades locales, la promocién de los DD.HH., la participacion ciudadana, la construccion de paz territorial
y la reduccién de brechas que afectan a poblaciones en situacién de vulnerabilidad. En esa linea, su proyeccién institucional se articula con metas de desarrollo asociadas a la
educacion inclusiva, la igualdad de oportunidades, la proteccién de liderazgos sociales, el acceso a rutas institucionales y el fortalecimiento de comunidades mas seguras, resilientes
y participativas.

Para este caso, es importante resaltar que la FUNDACION PARA EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL - FUNDESCOT cumplié con los requisitos que el Ministerio del
Interior estableciod para la seleccidén de las organizaciones que se fortalecerian, en el marco de las acciones orientadas a la promocién, proteccién y garantia de los derechos humanos,
mediante el fortalecimiento de la territorializacion del enfoque basado en derechos humanos y Derecho Internacional Humanitario en territorios priorizados del pais.

11l. BENEFICIARIOS DE LA SUBVENCION

El presente Acuerdo beneficiard de manera directa a doscientas (200) personas, conformadas por lideres, lideresas sociales, personas defensoras de DD.HH. y poblacidn en situacion
de vulnerabilidad del departamento de Sucre, especialmente victimas del conflicto armado, participantes de procesos comunitarios, liderazgos urbanos de Sincelejo y vocerias rurales
de municipios PDET (Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial). Esta poblacion serd fortalecida en capacidades organizativas, herramientas juridicas, rutas institucionales
de proteccidn, autoproteccidon comunitaria, acciéon sin dafo e incidencia territorial, con aplicacion de enfoques diferenciales asociados a género, pertenencia étnica, juventud,
discapacidad y participacion de poblaciones histéricamente afectadas por la violencia y la exclusion.

De manera indirecta, se proyecta beneficiar aproximadamente a mil (1.000) personas, integradas por familias, comunidades, mesas de participacidon, procesos de victimas y entornos
territoriales vinculados a los liderazgos participantes. Este alcance se fundamenta en el rol multiplicador de los beneficiarios directos, quienes, al fortalecer sus capacidades de defensa
pacifica del territorio, exigibilidad de derechos, proteccidon colectiva e interlocucion institucional, podran transferir aprendizajes, orientar a sus comunidades, activar rutas de prevencion
y contribuir al fortalecimiento organizativo de procesos sociales en el municipio de Sincelejo, Departamento de Sucre.

. T . L NuUmero de Personas Beneficiarias con
NuUmero de Mujeres Beneficiarias 40 Numero de Hombres Beneficiarios 150 . ) B 10
Identidad de Género Diversa
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IV. RESULTADOS
COP$ TRAMO 1 COP$ TRAMO 2 COP$ TRAMO 3
i Desde la fecha de L -
RESULTADO INDICADOR ACTIVIDADES CUEHETIR Bl suscripeién del Acuerdoal | D¢!13dejuniode2026al13 | Dell4 dejuliode2026al31 |  1ors) copg | ENTREGABLES
GASTO L de julio de 2026 de julio de 2026
12 de junio de 2026
20.00% 70.00% 10.00%
Capacidades generadas para la Numero de personas | 1.1. Desarrollar | 1.1.1. PERSONAL Tramo 1
consolidacion de la politica participantes fortalecidas en la convocatoria, | TECNICOY
de Seguridad Humana y el | capacidades organizativas, | focalizacion e inscripcion | ADMINISTRATIVO 1. Documento
apoyo a la implementaciéon | herramientas de DD.HH., | de doscientas (200) | (Contratacién de un de propuesta
del Acuerdo de Paz, mediante | autoproteccién comunitaria, | personas participantes, (1) coordinador(a) metodoldgica
el fortalecimiento organizativo, | rutas institucionales de | mediante la socializacion | técnico(a)y un y cronograma
técnico y comunitario de | proteccion e incidencia | territorial, la recepcion | (1) profesional de $0 $9.000.000 $2.000.000 $12.000.000 | e actividades
liderazgos sociales, personas | territorial en el departamento | de perfiles, la aplicaciéon | apoyo a la gestion (formato
defensoras de DD.HH. y | deSucre. de criterios diferenciales | por un periodo sugerido y/o
poblacién en situacién de de seleccion 'y la | deun (1) mes libre para la
vulnerabilidad, orientado a | Fuente de Datos/Medios de | 5/ malizacién de actas | mediante prestacion organizacion).
la autoproteccién comunitaria, | Verificacién: Informes de los | e compromiso para | de servicios)
la incidencia territorial, | espacios de formacion lideres, lideresas sociales, 2.Plan de
la apropiacién de rutas | Listadosde asistencia personas  defensoras | 171.2. ESTRATEGIA compras
institucionales y la defensa | | o 4o poce o de DD.HH. Y | pE contempladas
pacifica de los derechos en el : poblacién en situacion | coOMUNICACIONES en el marco de
departamento de Sucre. Meta: 200 de vulnerabilidad de (Disefio e !a »
Sincelejo y municipios | jmplementacion de |mp|e.rr1er1t;i1C|on
PDET de Sucre. estrategia de c%e la iniciativa
comunicaciones (mc.luye.
. cotizaciones
para la convocatoria,
. P, de las
identificaciény
o compras).
focalizacion de
posibles
beneficiarios del $2.000.000 $0 $0 $2.000.000
proyecto, mediante
actividades de
difusion
comunitaria,
elaboraciony
distribucion de
piezas informativas,
convocatorias
territoriales, Tramo 2
socializacion en
espacios)
1.1.3. PAPELERIA
Y MATERIAL DE
APOYO
(Suministro de
papeleriay
materiales de apoyo
requeridos,
incluyendo
formatos de
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COP$ TRAMO'1

COP$ TRAMO 2

COP$ TRAMO 3

CATEGORIA DE

Desde la fecha de

Del 13 de junio de 2026 al 13

Del 14 de julio de 2026 al 31

(Alquiler de salones
o auditorios con
capacidad de hasta
200 participantes)

RESULTADO INDICADOR ACTIVIDADES GASTO sustflrzlpd:(}:r:zl:«ec;:;:o al de julio de 2026 de julio de 2026 TOTAL COP$ ENTREGABLES
20.00% 70.00% 10.00%
inscripcion, listados 3.Un (1)
de asistencia, actas, informe de
evaluaciones, guias avance parcial
metodoldgicas, de las
impresiones, $1.000.000 $0 $0 $1.000.000 | actividades
carpetas, realizadas que
escarapelas, hojas, incluya
lapicerosy memorias
marcadores.) fotograficas,
listas de
12. Implementar el | 1.2.1. PERSONAL asistencia y
proceso formativo en | TECNICOY conclusiones
DD.HH. de noventa (90) | ADMINISTRATIVO delos
horas certificables, | (Contratacién de un espacios.
mediante ocho (8) (1) coordinador(a) WA 5
sesiones presenciales de | técnico(a)y un - ANexo
siete (7) horas cada unay | (1) profesional de $0 $3.000.000 $2.000000 $6.000.000 | Formato de
treintay cuatro (34) horas | apoyo a la Repqrte"
de trabajo auténomo, | gestién durante la parcial con sus
con enfoque de | vigencia del acuerdo debidos
fortalecimiento | mediante prestacion soportes
organizativo, | deservicios) (incluye
autoproteccién extractos
comunitaria, accién sin | 122 PERSONAL bancarios de la
dano, incidencia | TgcNICO Y cuenta del
territorial, rutas | ADMINISTRATIVO Acuerdo).
institucionales de (Contratacién de
proteccion y defensa | cinco (5) formadores $0 $19.200.000 $6.000.000 $25.200,000 | > Documento
pacifica de los derechos. en DD.HH. durante la tecnl(_:o-metodolc
vigencia del acuerdo :ilggﬁma;je
mediante prestacion ) '
L incluya la malla
de servicios) curricular final,
el desarrollo de
1.2.3. ALQUILER las teméaticas
DE ESPACIOS académicas, el
PARA TALLERES Y enfoque
FORMACION $0 $33.600.000 $0 $33.600.000 | Metodoldgico,

1.2.4.
CAPACITACIONES,
EVENTOS Y
FORMACIONES
(TRANSPORTE,
ALOJAMIENTO Y
ALIMENTACION)
(Suministro de
refrigerios para

el cronograma
de
convocatoria,
los criterios de
focalizaciony
el disefio del
material
pedagdgico
requerido para
el proceso
formativo.

gico
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CATEGORIA DE

COP$ TRAMO'1

COP$ TRAMO 2

COP$ TRAMO 3

Desde la fecha de

Del 13 de junio de 2026 al 13

Del 14 de julio de 2026 al 31

logisticos para
el desarrollo de
las actividades y
eventos)

6/9

RESULTADO INDICADOR ACTIVIDADES CRaTO sustflrzlp;:c}:r:!izl:ec;:;:o al de julio de 2026 de julio de 2026 TOTAL COP$ ENTREGABLES
20.00% 70.00% 10.00%
participantes y
asistentes a las
actividades del
proyecto,
compuestos por
producto de
pasaboca (dedito,
empanada o flauta)
y bebida hidratante $0 $18.000.000 $0 $18.000.000
de 250 ml,
garantizando Tramo 3
condiciones
adecuadas de 7 un () 1
calidad, informe final
‘ . de las
manlpu|a0|on e actividades
|r1.ocwdad. realizadas que
alimentaria) .
incluya
memorias
1.2.5. INSUMOS Y fotograficas,
MATERIALES listas de
(Suministro de kits asistenciay
de capacitacién conclusiones
para 200 de los
participantes, espacios.
compuestos por
material 8. Acta de
pedagdgico e recibido a
institucional, satisfaccion de
!nclgye:'(l) cartilla $26.600.000 $0 $0 $26.600.000 productos y
institucional, adquisiciones
extension realizadas en el
aproximada de marco de la
treinta (30) paginas; implementacién
(i) libreta del Acuerdo
institucional, (pagina web,
aproximadamente insumos,
cuarenta (40) materiales,
paginas; (iii) lapicero magquinaria,
corporativo impreso productos
con) audiovisuales,
todo lo que
1.2.6. SERVICIOS DE aplique para la
APOYO A EVENTOS organizacién),
(Contratacion de
cinco (5) apoyos $0 $6.250.000 $0 $6.250.000
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COP$ TRAMO'1

COP$ TRAMO 2

COP$ TRAMO 3

CATEGORIA DE

Desde la fecha de

Del 13 de junio de 2026 al 13

Del 14 de julio de 2026 al 31

video beamy
condiciones
logisticas
adecuadas)

7/9

RESULTADO INDICADOR ACTIVIDADES GASTO sustflrzlpd:c}:r::lizl:ec;:;:o al de julio de 2026 de julio de 2026 TOTAL COP$ ENTREGABLES
20.00% 70.00% 10.00%
1.2.7. PAPELERIA que incluya
Y MATERIAL DE fotografias de
APOYO los elementos
(Suministro de y/o productos
papeleriay recibidos,
materiales de apoyo firmada por el
requeridos para el representante
desarrollo de las legal de la
jornadas de organizacion.
formaciony
fortalecimiento $400.000 $200.000 $0 $600.000 | >-ANex0B
comunitario, "Formato de
incluyendo Reporte" final y
formatos de consolidado
inscripcion, listados con sus
de asistencia, actas, debidos
evaluaciones, guias soportes
metodoldgicas, (incluye
impresiones, extractos
carpetas, bancarios de la
escarapelas, hojas, cuenta del
lapiceros, marcador) Acuerdo).
1.3. Realizar la evaluacion, | 1.3.1. PERSONAL 10. Documento
certificacién y cierre | TECNICOY d»e o
técnico del proceso | ADMINISTRATIVO sistematizacion
formativo, mediante | (Contratacién de un Y prod»uc_to de
una (1) jornada de | (1) coordinador(a) Zoroam\ento
evaluacion practica, un | técnico(a)y un el proceso
(1) evento de graduacién | (1) profesional de $0 $3.000.000 $2.000000 $6.000.000 | formativo, que
y certificacién, y | apoyoala consolige _IOS
la consolidacién de | gestién durante la aprendizajes,
informes técnicos, | vigencia del acuerdo resultagos,
financieros, bitacoras | mediante prestacion herramlehtas
de asistencia, soportes | de servicios) pedagogicas,
de participaciéon y inicﬁativa»s de
sistematizacion de la | 132 ALQUILER incidencia o
experiencia para la | pgEspacios protocolos d.e’
rendicién técnica del | paRA TALLERES Y autoproteccion
Acuerdo. FORMACIGN formulados
A por los
(Alqgllgr de participantes,
auditorio con p
: asi como
Ezzs;ﬁ:sii';?\rtaos $0 $5.120.000 $0 $5.120.000 | recomendacione:
. para la
(200) participantes, sostenibilidad
dotado con silleteria, del

fortalecimiento
organizativo
en los
territorios
priorizados.
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TOTAL PRESUPUESTO DEL ACUERDO DE SUBVENCION DE BAJO VALOR

$30.000.000

$105.000.000

$15.000.000

$150.000.000

COP$ TRAMO 1 COP$ TRAMO 2 COP$ TRAMO 3
i Desde la fecha de o F—
RESULTADO INDICADOR ACTIVIDADES CATEGORIA DE suscripcion del Acuerdoal | DS!13dejuniode2026al13 | Dell4dejulio de2026al31 | 1ora) cop$ | ENTREGABLES
GASTO L de julio de 2026 de julio de 2026
12 de junio de 2026
20.00% 70.00% 10.00%
1.3.3. INSUMOS Y
MATERIALES
(Elaboracion e
impresion de
. ] 5.830.000 (0] 5.830.000
doscientos (200) $ $ $ $
certificados de
participacion en
papel opalina)
1.3.4. SERVICIOS DE
APOYO A EVENTOS
(Contratacién de
siete (7) apoyos
logisticos para la $0 $1.800.000 $0 $1.800.000
organizaciéony
desarrollo de la
jornada de cierre del
proyecto)
SUBTOTAL $30.000.000 $105.000.000 $15.000.000 $150.000.000
Recurso Humano $0 $34.200.000 $15.000.000 $49.200.000
Actividad $30.000.000 $70.800.000 $0 $100.800.000

V. ANALISIS DE RIESGOS

TIPO DE RIESGO

CLASIFICACION DEL RIESGO

DESCRIPCION DEL RIESGO

MEDIDAS DE MITIGACION

Persistencia de amenazas, estigmatizacion,
presencia de economias ilicitas, rearme de
estructuras criminales y riesgos contra lideres,

Aplicar el principio de accién sin dafo, realizar
monitoreo permanente del contexto territorial,
ajustar la operacién segun alertas de seguridad

Riesgos de seguridad BAJO . . . . . . .
9 E lideresas sociales y personas defensoras de DD.HH. | y articular rutas institucionales de prevencién y
en Sincelejo y municipios PDET de Sucre. proteccion previstas para lideres sociales y personas
defensoras de DD.HH.
Dificultades de movilidad, conectividad o | Adaptar la operacidon a las condiciones territoriales,
Riesgos operacionales MEDIO acceso territorial de participantes rurales hacia | contemplar esquemas descentralizados cuando sea

Sincelejo, especialmente cuando el desplazamiento

8/9

necesario y garantizar espacios fisicos seguros,
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TIPO DE RIESGO

CLASIFICACION DEL RIESGO

DESCRIPCION DEL RIESGO

MEDIDAS DE MITIGACION

represente una carga econdémica o un riesgo de
seguridad.

accesibles y adecuados para el desarrollo de las
jornadas formativas.

Riesgos de seguridad

BAJO

Posibles afectaciones emocionales derivadas del
abordaje de temas relacionados con conflicto
armado, memoria histdérica, amenazas, victimizacion
y defensa de DD.HH.

Garantizar acompafamiento psicosocial durante
las sesiones presenciales, disponer de contencion
emocional y aplicar primeros auxilios psicoldégicos
ante situaciones de crisis asociadas a testimonios o
ejercicios de memoria.

Riesgos operacionales

MEDIO

Los procesos administrativos institucionales, asi
como los procesos internos de la organizacion,
pueden dilatar los tiempos de ejecucion del ASBV.

El proceso de acompafamiento a laimplementaciéon
del ASBV tiene previsto la generacién de alertas
programaticas y administrativas para asegurar el
logro de los productos establecidos.

Otros

BAJO

El ASBV tiene un alcance definido y no incorpora
acciones que materialicen todos los enfoques de
derechos, diferencial, interseccional o de género para
el total de la poblacién en el area de influencia.

Los beneficiarios finales seran receptores de acciones
y adquisiciones dirigidas a prevenir vulneraciones o
a materializar derechos y deberan replicar acciones
para impactar un mayor numero de personas. Esta
medida, el acompafamiento técnico del equipo de
PNUD y de otras instituciones competentes, puede
ayudar en la mitigacién del riesgo.

9/9
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Certificado de finalizacion
Identificador del sobre: FC04377B-71F3-8258-8385-AC5E372AFDA2

D docusign

Estado: Completado

Asunto: ASBV N° PAZ-891-01000992 - FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL

EnvelopelocalData:

Sobre de origen:

Péaginas del documento: 38 Firmas: 3
Péaginas del certificado: 6 Iniciales: 3
Firma guiada: Activado

Sello del identificador del sobre: Activado

Zona horaria: (UTC-05:00) Bogota, Lima, Quito, Rio Branco

Seguimiento de registro

Estado: Original
28/05/2026 17:19:36

Titular: Leonardo Gutierrez Rodriguez
leonardo.gutierrez@undp.org

Eventos de firmante Firma
Elcy Rodriguez Inicial
elcy.rodriguez@undp.org €r

Punto Focal SBV
United Nations Development Program - Global

Nivel de seguridad: Correo electronico,

Autenticacién de cuenta (ninguna) Utilizando direccion IP:

2800:484:ea78:6d00:1d0c:581a:b3b0:bbdd

Divulgacion de firmay Registro electronicos:
No se ofreci6 a través de Docusign

ITALO VELASQUEZ bs
italo.velasquez@undp.org ¥,
Jefe de proyectos en DDHH

United Nations Development Program - Global

Nivel de seguridad: Correo electronico,
Autenticacién de cuenta (ninguna)
Firmado con un dispositivo moévil

Divulgacion de firmay Registro electrénicos:
No se ofrecié a través de Docusign

Jairo Alberto Matallana Villarreal e
N //%‘”
jairo.matallana@undp.org

Gerente de Area — Justicia y Respuesta a Crisis

UNDP Colombia
Nivel de seguridad: Correo electrénico, Utilizando direccion IP: 167.0.145.240

Autenticacion de cuenta (ninguna), Inicio de sesion  Firmado con un dispositivo mévil
con SSO

Divulgacion de firmay Registro electrénicos:
No se ofreci6 a través de Docusign

Carla Zacapa sigr’-;-: v
carla.zacapa@undp.org == D

Representante Residente Adjunta FOBADSEFBIOMIA
Deputy Resident Respresentative

Nivel de seguridad: Correo electroénico,
Autenticacion de cuenta (ninguna)

Firmado con un dispositivo movil

Divulgacion de firmay Registro electronicos:
No se ofreci6 a través de Docusign

Adopcion de firma: Estilo preseleccionado

Adopcién de firma: Estilo preseleccionado
Utilizando direccién IP: 191.156.127.188

Adopcion de firma: Imagen de firma cargada

Adopcion de firma: Dibujada en dispositivo
Utilizando direccién IP: 200.118.16.122

Autor del sobre:

Leonardo Gutierrez Rodriguez
One United Nations Plaza
New York, NY 10017
leonardo.gutierrez@undp.org
Direccion IP: 152.200.151.36

Ubicacién: DocuSign

Fechay hora

Enviado: 28/05/2026 18:36:04
Visto: 28/05/2026 19:08:48
Firmado: 28/05/2026 19:15:29

Enviado: 28/05/2026 19:15:31
Visto: 28/05/2026 20:19:00
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Enviado: 28/05/2026 20:19:13
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Firmado: 28/05/2026 20:54:03
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Eventos de firmante
MARIA CAMILA ARRIETA CORENA
fundescot@gmail.com

Nivel de seguridad: Correo electronico,
Autenticacion de cuenta (ninguna)

Divulgacion de firmay Registro electrénicos:
Aceptado: 29/05/2026 12:03:03

ID: 83971b91-4585-4368-a200-9672da498e84

Eventos de firmante en persona
Eventos de entrega al editor
Eventos de entrega al agente
Eventos de entrega al intermediario
Eventos de entrega certificada

Eventos de copia de carbén

Sandra Rincon Rodriguez
sandra.rincon.rodriguez@undp.org
Asociada Administrativa y Financiera

Nivel de seguridad: Correo electrénico,
Autenticacion de cuenta (ninguna)

Divulgacién de firmay Registro electronicos:
No se ofreci6 a través de Docusign

Martha Villalba Diaz
martha.villalba.diaz@undp.org

Nivel de seguridad: Correo electronico,
Autenticacion de cuenta (ninguna)

Divulgacion de firmay Registro electrénicos:
No se ofreci6 a través de Docusign

Javier Velasquez Pulecio
javier.velasquez.pulecio@undp.org
RR

Nivel de seguridad: Correo electronico,
Autenticacion de cuenta (ninguna)

Divulgacion de firmay Registro electrénicos:
No se ofreci6 a través de Docusign

Eventos del testigo
Eventos de notario

Resumen de eventos del sobre

Sobre enviado

Sobre actualizado
Sobre actualizado
Certificado entregado
Firma completada
Completado

Eventos del pago

Firma

Firmado por:
o) e Gl
26BA30CE13F44C7 ...

Adopcion de firma: Imagen de firma cargada
Utilizando direccion IP: 191.108.95.94

Firma

Estado
Estado
Estado
Estado

Estado
Copiado

Copiado

Copiado

Firma
Firma

Estado

Con hash/cifrado

Seguridad comprobada
Seguridad comprobada
Seguridad comprobada
Seguridad comprobada
Seguridad comprobada

Estado

Fechay hora

Enviado: 28/05/2026 20:54:07
Visto: 29/05/2026 12:03:03
Firmado: 29/05/2026 12:19:03

Fechay hora
Fechay hora
Fechay hora
Fechay hora
Fechay hora

Fechay hora
Enviado: 29/05/2026 12:19:07

Enviado: 29/05/2026 12:19:08

Enviado: 29/05/2026 12:19:09

Fechay hora
Fechay hora
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28/05/2026 18:36:04
28/05/2026 19:13:21
28/05/2026 19:13:21
29/05/2026 12:03:03
29/05/2026 12:19:03
29/05/2026 12:19:09

Marcas de tiempo
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Las partes acuerdan: MARIA CAMILA ARRIETA CORENA

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, United Nations Development Program (we, us or Company) may be required
by law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms
and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the
DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can
access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and
Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to
‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the
DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
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1. PRESENTACION

El presente documento contiene la Propuesta Metodologica para la
implementacidén del proyecto "Fortalecimiento de las capacidades del
Ministerio del Interior: Implementacion del Acuerdo de Paz, Seguridad
Humana y Respeto por los Derechos Humanos", ejecutado por la Fundacion
para el Desarrollo Sostenible y la Competitividad Territorial - FUNDESCOT, en
el marco del Acuerdo de Subvencién de Bajo Valor suscrito con el Programa

de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

La propuesta metodoldgica constituye el instrumento técnico que orienta la
planeacion, organizaciéon, ejecucion, seguimiento y cierre de todas las
actividades previstas durante la implementacién del proyecto,
garantizando que cada una de ellas se desarrolle bajo criterios de calidad,
transparencia, pertinencia territorial, participacion efectiva y enfoque

basado en derechos humanos.

Mas alld de describir un conjunto de actividades, este documento define la
arquitectura metodoldgica mediante la cual se desarrollard el proceso de
fortalecimiento de capacidades dirigido a personas defensoras de
derechos humanos, lideres y lideresas sociales y poblacion en condicion de
vulnerabilidad del departamento de Sucre, procurando que 1os
aprendizajes adquiridos trasciendan el escenario formativo y se conviertan
en capacidades instaladas para la gestion territorial, la prevencion de

vulneraciones y el fortalecimiento organizativo.

La metodologia propuesta se fundamenta en un enfoque de aprendizaje

para personas adultas (andragogia), complementado con principios de
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educacion popular, aprendizaje experiencial, construccion colectiva del
conocimiento, accién sin dano y fortalecimiento de capacidades,
promoviendo  procesos  participativos donde las  experiencias,
conocimientos y realidades territoriales de los participantes constituyen el

principal recurso para el aprendizgje.

En coherencia con los principios del PNUD y del Ministerio del Interior, la
implementacion metodoldgica incorpora de manera fransversal el enfoque
basado en derechos humanos, el enfoque diferencial, el enfoque territorial,
la igualdad de oportunidades, la participacion incidente y la
corresponsabilidad enfre instituciones y sociedad civil, reconociendo la
diversidad de contextos sociales, culturales y organizativos presentes en el

territorio.

La propuesta metodoloégica arficula los componentes técnicos,
pedagdgicos, operativos, logisticos y administrativos requeridos para
garantizar el cumplimiento de los resultados esperados del proyecto,
definiendo para cada fase los objetivos especificos, actividades,
responsables, productos, mecanismos de seguimiento, instrumentos de

verificacion, indicadores de cumplimiento y estrategias de mejora continua.

Asimismo, este documento establece una ruta clara de implementacion
que facilita el seguimiento por parte de la supervision del proyecto,
asegurando la frazabilidad de las actividades ejecutadas, la adecuada
administracion de las evidencias y la generacion oportuna de los productos
comprometidos, conforme a las obligaciones establecidas en el Acuerdo de

Subvencion.
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2. ALCANCE, CONTEXTO ESTRATEGICO Y FUNDAMENTACION
METODOLOGICA

La presente Propuesta Metodoldgica constituye el instrumento técnico que orienta la
planeacion, organizacién, ejecucion, seguimiento y cierre de las actividades
contempladas para el desarrollo del proyecto “Fortalecimiento de las capacidades
del Ministerio del Interior: Implementacion del Acuerdo de Paz, Seguridad
Humanay Respeto por los Derechos Humanos”, ejecutado por la Fundacion para el
Desarrollo Sostenible y la Competitividad Territorial - FUNDESCOT, en el marco del
Acuerdo de Subvencion de Bajo Valor suscrito con el Programa de las Naciones Unidas

para el Desarrollo (PNUD).

Su finalidad es establecer la metodologia mediante la cual se desarrollaran las
actividades previstas durante la ejecucion del proyecto, definiendo los criterios
técnicos, pedagogicos, operativos y de seguimiento que orientaran el cumplimiento de

los compromisos adquiridos.

El documento ha sido elaborado como una herramienta de gestién para facilitar la
implementacion del proyecto, promover la articulacién entre los diferentes
componentes de ejecucidn y garantizar la adecuada organizacién de las actividades,

productosy evidencias requeridas durante el desarrollo de la subvencion.
2.1 Alcance de la propuesta metodolégica

La presente metodologia desarrolla exclusivamente los procesos requeridos para la
implementacion del proyecto, conforme a los compromisos establecidos en el

Acuerdo de Subvencidény su correspondiente documento de proyecto.

En consecuencia, la metodologia comprende la organizaciéon técnicay operativa de las

actividades relacionadas con:
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e Laplaneaciony organizacion de la ejecucion del proyecto.

e La estrategia de convocatoria, inscripcion, focalizacion y seleccion de
participantes.

e El desarrollo del diplomado mediante una metodologia andragdgica y
participativa.

e La entrega de las cartillas pedagodgicas y demas materiales previstos para el
proceso de formacion.

e El desarrollo del trabajo autdbnomo como complemento de las jornadas
presenciales.

e La implementaciéon de mecanismos de seguimiento y monitoreo de las
actividades ejecutadas.

e La organizacion de las evidencias documentales requeridas para soportar la
ejecucion.

e Laceremoniade cierre del proceso formativo.
e Lacertificacion de los participantes que cumplan los requisitos establecidos.

e La consolidaciéon de los productos e informes técnicos correspondientes al
proyecto.

La presente propuesta metodoldgica tiene caracter orientador para la ejecucion del
proyecto y no modifica, sustituye ni amplia el alcance, los productos, las obligaciones

o las responsabilidades establecidas en el Acuerdo de Subvencién.

En consecuencia, las estrategias, actividades y procedimientos descritos en este
documento se interpretan como mecanismos para organizar la implementacion del
proyecto y facilitar el cumplimiento de los compromisos contractuales, sin generar
obligaciones adicionales para las partes ni incorporar productos distintos a los

expresamente definidos en los documentos que regulan la subvencién.
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La estructura metodolégica desarrollada en el presente documento mantiene
correspondencia con los objetivos, resultados, actividades y productos previstos para
la ejecucion del proyecto, procurando que cada componente metodolégico contribuya

de manera directa al cumplimiento de los compromisos establecidos.

Bajo este enfoque, la metodologia articula los procesos de planeacion, ejecucion,
seguimiento y cierre, fortaleciendo la trazabilidad entre las actividades desarrolladas,
las evidencias generadas y los resultados esperados, con el propdsito de facilitar el
seguimiento técnico por parte de la supervision y la adecuada consolidacion de los

informes del proyecto.
2.2 Criterios de implementacion

La aplicacion de la presente metodologia se desarrollara conforme a los siguientes

criterios:
¢ Observancia de los compromisos establecidos en el Acuerdo de Subvencion.
e Aplicacion del modelo andragégico definido para el proceso de formacion.
e Participacién activa de las personas beneficiarias.

e Fortalecimiento de capacidades para la promocidon y proteccion de los

derechos humanos.
o Organizaciony trazabilidad de las evidencias de ejecucion.
¢ Cumplimiento del cronograma de actividades.
e Enfoque de mejora continua durante el desarrollo del proyecto.

Estos criterios orientaran la implementacion metodolégica y serviran como referencia

para el seguimiento técnico del proceso de ejecucion.
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2.2 Contexto Estratégico

La proteccidon y garantia de los derechos humanos constituye uno de los
pilares fundamentales del Estado Social de Derecho colombiano y un
componente esencial para la consolidacion de la paz, el fortalecimiento
democrdtico y la construccidon de territorios seguros, inclusivos y resilientes.
En este marco, laimplementacion del Acuerdo Final para la Terminacion del
Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera, junto con la
Politica de Seguridad Humana impulsada por el Gobierno Naciondal,
demanda el fortalecimiento permanente de las capacidades institucionales
y comunitarias para prevenir vulneraciones, promover la participacion
ciudadana y consolidar mecanismos efectivos de protecciéon de los

derechos.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), como aliado
estratégico del Estado colombiano, orienta parte de sus intervenciones al
fortalecimiento de capacidades locales mediante procesos que permitan
mejorar la articulacion entre las instituciones publicas, las organizaciones
sociales y las comunidades, promoviendo escenarios de didlogo,
gobernanza democrdtica, prevencion de riesgos y construccion de paz

territorial.

En este contexto, el Acuerdo de Subvencidén de Bajo Valor N.° PAZ-891-
01000992 tiene como propdsito fortalecer las capacidades del Ministerio del
Interior mediante la implementacion de acciones que confribuyan a la
promocion, prevenciéon y proteccion de los derechos humanos, priorizando

estrategias que generen capacidades instaladas en los territorios y
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fortalezcan la participacion efectiva de lideres sociales, personas defensoras

de derechos humanos y poblacidn en situacion de vulnerabilidad.

La intervencidon propuesta por FUNDESCOT responde a dicho propdsito
mediante la implementacion de un proceso integral de fortalecimiento de
capacidades orientado a la formacién de doscientas (200) personas
pertenecientes a organizaciones sociales, procesos comunitarios, liderazgos
territoriales 'y poblacion vulnerable del departamento de Sucre,
favoreciendo la apropiacién de herramientas conceptuales, metodoldgicas
y prdcticas que fortalezcan la defensa pacifica de los derechos, la
autoproteccion comunitaria, la incidencia territorial y la articulacidén con las

rutas institucionales existentes.
2.3 Contexto Territorial

El departamento de Sucre continia enfrentando importantes desafios
derivados de las dindmicas histéricas del conflicto armado, la persistencia
de factores de vulnerabilidad social, las desigualdades territoriales y las
limitaciones institucionales para garantizar de manera integral la proteccion

de los derechos humanos.

Particularmente, el municipio de Sincelejo se ha consolidado como uno de
los principales receptores de poblacion victima del conflicto armado en la
region Caribe, concentrando una importante poblacidon desplazada vy
multiples procesos organizativos que requieren fortalecimiento técnico para
mejorar sus capacidades de incidencia, organizacion comunitaria,
prevencion de riesgos y acceso a los mecanismos institucionales de

proteccion.
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A estas condiciones se suman las fransformaciones sociales propias del
territorio, caracterizadas por la coexistencia de comunidades urbanas vy
rurales, poblacion victima, jdvenes, mujeres lideresas, comunidades étnicas,
organizaciones comunitarias y personas defensoras de derechos humanos
gue desarrollan permanentemente acciones de representacion social en

escenarios con diferentes niveles de riesgo.

Este contexto hace necesario implementar procesos formativos que no se
limiten a la transmisidon de conocimientos, sino que promuevan el desarrollo
de competencias para la gestion comunitaria, la resolucion pacifica de
conflictos, la prevencidon de vulneraciones, la construccion de redes de

apoyo y el fortalecimiento organizativo desde una perspectiva territorial.
2.4 Fundamentaciéon Metodolégica

La metodologia propuesta parte del reconocimiento de que las personas
participantes poseen conocimientos, experiencias y aprendizajes
construidos a partir de su trabajo comunitario, su liderazgo social y su
interaccion permanente con las realidades del territorio. En consecuencia,
el proceso formativo no se concibe como un esquema tradicional de
ensenanza, sino0 como un espacio de construccion colectiva del
conocimiento donde la experiencia de los participantes constituye el
principal recurso pedagdgico para generar nuevos aprendizajes y fortalecer

capacidades aplicadas.

Desde esta perspectiva, la propuesta metodoldgica integra elementos de
la andragogia, el aprendizaje experiencial, la educacion popular y la
gestion del conocimiento, promoviendo procesos participativos donde el

andlisis de casos, el didlogo de saberes, el frabajo colaborativo, la resolucion
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de problemas, la reflexion critica y la aplicacion prdactica se convierten en

las principales estrategias para el aprendizaje.

Este enfoque metodoldgico busca garantizar que cada participante no solo
comprenda los contenidos desarrollados durante el diplomado, sino que
adquiera herramientas concretas para aplicarlas en sus organizaciones,
comunidades y escenarios de liderazgo, favoreciendo la sostenibilidad de

los resultados mds alld de la finalizacion del proyecto.
2.5 Justificacion del Modelo Andragoégico

El grupo poblacional beneficiario del proyecto estd conformado
principalmente por personas adultas con trayectorias diversas en el ejercicio
del liderazgo social, la defensa de los derechos humanos, la representacion
comunitaria y la participacion ciudadana. Estas caracteristicas hacen
necesario implementar un modelo educativo que reconozca la autonomia
del participante, valore su experiencia como fuente de aprendizaje y
favorezca procesos horizontales de construccion  colectiva  del

conocimiento.

Por esta razén, la metodologia adopta un modelo andragdgico que
promueve la participacion activa, el aprendizaje basado en problemas, la
reflexion sobre experiencias reales, el intercambio de saberes y la aplicacion
inmediata de los conocimientos adquiridos, fortaleciendo capacidades
directamente relacionadas con el ejercicio cotidiano del liderazgo social.
La implementacion del modelo andragdgico permitird incrementar la
apropiacion de los contenidos, mejorar la permanencia de los participantes
durante el proceso formativo y facilitar la tfransferencia del aprendizaje

hacia las organizaciones y comunidades donde desarrollan su labor.
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2.6 Articulacion con los Resultados del Proyecto

La propuesta metodologica se encuentra disenada para asegurar la
trazabilidad entfre las actividades de implementacion y los resultados
comprometidos en el Acuerdo de Subvencion. Cada fase metodoldgica
incorpora  mecanismos de planeacién, seguimiento, evaluacidén vy
verificacion que permiten evidenciar el cumplimiento de las metas
establecidas, mediante la generacion sistemdtica de productos, registros
administrativos, instrumentos pedagdgicos, evidencias documentales vy

reportes técnicos que soportan la adecuada ejecucion del proyecto.

De esta manera, la metodologia no solo orienta el desarrollo de las
actividades formativas, sino que constituye un instrumento de gestion que
facilita el seguimiento de los compromisos, la administracion de evidencias,
la tomma de decisiones y la mejora continua durante toda la ejecucion del
proyecto, asegurando la coherencia entre la planeacién inicial, el desarrollo

operativo y los resultados esperados.
2.7 Alcance De La Implementacion Del Proyecto

La implementacion del proyecto comprende el desarrollo de un proceso
infegral de fortalecimiento de capacidades dirigido a lideres, lideresas
sociales, personas defensoras de derechos humanos y poblacidon en
condicidon de vulnerabilidad del departamento de Sucre, mediante la
ejecucion de acftividades de planeacion, convocatoria, formacion,
seguimiento y cierre, conforme a los compromisos establecidos en el

Acuerdo de Subvencion.

CEL: 3126735855- 3205535877
fundescot@gmail.com - Carrera 241 No 8a - 37
Sucre - Colombia



Docusign Envelope ID: CB2649C2-53C6-8E93-8390-E2473705D4D7

Fundacitn para o Desamolio Sostenible y b Competithidad Territorial
NIT. 800.229.001-4

La presente propuesta metodoldgica organiza técnicamente la ejecucion
de dichas actividades, definiendo la secuencia metodoldgica, los
mecanismos de coordinacion, los instrumentos de seguimiento vy las
estrategias pedagdgicas necesarias para garantizar el cumplimiento de los

objetivos del proyecto.

En este sentido, el alcance metodoldgico comprende las siguientes lineas

de intervencion:
Planeacién y organizacion

Incluye las actividades de alistamiento requeridas para el inicio de la
ejecucion, tales como la planificacién operativa, la organizacién logistica,
la preparacion de los recursos pedagdgicos, la programacion de las

jornadas de formaciéon y la coordinacion del equipo ejecutor.
Convocatoria y seleccion de participantes

Comprende el diseno e implementacion de la estrategia de divulgacion, el
proceso de inscripcion, la verificacion de requisitos, la consolidacion de la
base de participantes y la conformacidon del grupo beneficiario,

garantizando criterios de transparencia, participacion e inclusion.
Desarrollo del diplomado

Corresponde a la implementacion del proceso de formacidn con una
intensidad total de noventa (90) horas académicas, distribuidas en
cincuenta y seis (56) horas presenciales y treinta y cuatro (34) horas de
trabajo autdbnomo, desarrolladas mediante un modelo andragodgico,
participativo y orientado al fortalecimiento de capacidades para la

promocion, protecciéon y defensa de los derechos humanos.
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Recursos pedagogicos

Comprende la enfrega de las cartillas pedagodgicas y los materiales de
apoyo previstos para el desarrollo del diplomado, como herramientas para
facilitar el proceso de aprendizaje y fortalecer el trabajo auténomo de los

participantes.
Seguimiento y control de la ejecucion

Incluye el monitoreo permanente al desarrollo de las actividades, la
verificacion del cumplimiento del cronograma, la organizacion de las
evidencias documentales y la consolidacion de la informaciéon requerida

para la elaboracién de los informes técnicos.
Cierre del proceso formativo

Comprende la realizacion de la ceremonia de cierre, la certificacion de los
participantes que cumplan los requisitos establecidos, la consolidacion de
los productos obtenidos y la elaboracidon del informe técnico final del

proyecto.
Delimitacion del alcance

La presente metodologia se limita a organizar la ejecucion de las
actividades previstas en el Acuerdo de Subvencidn y no incorpora
componentes de asistencia técnica posterior, acompanamiento
permanente a organizaciones sociales, procesos de intervencion territorial
adicionales, formulaciéon de proyectos comunitarios, seguimiento posterior a
la finalizacion del diplomado ni actividades distintas a las expresamente

contempladas denfro del alcance contractual.
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En consecuencia, todas las acciones descritas en este documento deberdn
interpretarse como mecanismos metodoldgicos para facilitar la ejecucion
del proyecto, sin modificar el objeto, los productos, las obligaciones o los

resultados establecidos en el Acuerdo de Subvencion.

3. MARCO CONCEPTUAL Y ENFOQUES TRANSVERSALES

3.1 Infroduccidn

La implementacién del presente proyecto se fundamenta en un conjunto
de enfoques conceptuales y metodoldgicos que orientan integralmente el
desarrollo de las actividades, la interaccidon con los participantes, la
construccion de los procesos de aprendizaje y el cumplimiento de los

resultados previstos.

Estos enfoques constituyen el eje fransversal de la metodologia propuesta y
garantizan que la intervenciéon responda no solamente al desarrollo de
acciones formativas, sino también al fortalecimiento sostenible de
capacidades individuales, organizacionales y comunitarias para la

promocion, proteccién y garantia de los derechos humanos.

Cada uno de los componentes metodoldégicos ha sido disenado bajo
criterios de pertinencia territorial, participacion activa, inclusion,
corresponsabilidad institucional y construccion colectiva del conocimiento,
procurando generar aprendizajes aplicables que permanezcan mds alld de

la ejecucion del proyecto.
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3.2 Enfoque Basado en Derechos Humanos (EBDH)

El proyecto adopta el Enfoque Basado en Derechos Humanos como
principio orientador de todas las acciones de implementacién. Este enfoque
reconoce a las personas participantes como ftitulares de derechos y
promueve el fortalecimiento de sus capacidades para conocerlos,
ejercerlos, exigir su garantia y participar activamente en la construccion de

soluciones frente a las problemdaticas que afectan sus comunidades.

En consecuencia, la estrategia metodoldgica favorecerd procesos de
formacion orientados al reconocimiento de la dignidad humana, la
igualdad, la no discriminacion, la participacion efectiva, la transparencia, la
corresponsabilidad institucional y el acceso a mecanismos de proteccion,
promoviendo el fortalecimiento de capacidades para la prevencion de

vulneraciones y la construccion de entornos protectores.

La implementacion del enfoque implica que todas las actividades del
proyecto incorporardn mecanismos de participacion, didlogo, andlisis
critico y apropiacion de herramientas que permitan a los participantes

actuar como agentes de fransformacion dentro de sus territorios.
3.3 Enfoque Territorial

El proyecto reconoce que las dindmicas sociales, econdmicas, culturales e
institucionales difieren entre los territorios, razdén por la cual la metodologia
se adapta a las particularidades del departamento de Sucre y de los
municipios de procedencia de los participantes. El enfoque territorial parte
del reconocimiento de las capacidades existentes en las comunidades, de

las relaciones institucionales presentes en cada contexto y de las
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necesidades especificas derivadas de las condiciones sociales vy

organizativas de cada poblacion.

Durante el proceso formativo se promoverd el andlisis permanente de
sifuaciones reales del territorio, permitiendo que los contenidos desarrollados
sean contextualizados vy respondan a problemdticas concretas
relacionadas con el liderazgo social, la participacidon ciudadana, la
convivencia, la prevencion de riesgos y la proteccion de los derechos

humanos.
3.4 Enfoque Diferencial e Inclusion

La metodologia reconoce la diversidad de condiciones sociales, culturales,
étnicas, generacionales y de género presentes enfre las personas
participantes. Por tal motivo, todas las actividades serdn desarrolladas bajo
criterios de inclusidon, equidad y respeto por las diferencias, promoviendo
escenarios de aprendizaje libres de discriminacion y garantizando la
participacién activa de mujeres, jévenes, personas victimas del conflicto
armado, comunidades étnicas, poblacion LGBTIQ+, personas con

discapacidad y demds grupos poblacionales priorizados.

La incorporacion del enfoque diferencial permitird adecuar los procesos
pedagdgicos a las caracteristicas de los participantes, favoreciendo
condiciones de igualdad en el acceso al conocimiento y en la participacion

durante el desarrollo del diplomado.
3.5 Enfoque de Acciodn Sin Dano

Considerando las caracteristicas de la poblacidn beneficiaria y los contextos

de vulnerabilidad presentes en el territorio, la implementacion del proyecto
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incorporard el enfoque de Accion Sin Dano como criterio permanente para
la planeacién, ejecucion y evaluacion de las actividades. Este enfoque
busca prevenir cualquier situacion que pueda generar revictimizacion,
estigmatizacion, conflictos comunitarios o afectaciones emocionales

derivadas de las dindmicas propias del proceso formativo.

Para ello, las actividades serdn desarrolladas en ambientes seguros,
respetuosos y participativos, promoviendo el didlogo constructivo, la
escucha activa, el manejo adecuado de situaciones sensibles y la

proteccion de la informaciéon compartida por los participantes.
3.6 Enfoque Andragoégico

El proyecto adopta la andragogia como fundamento principal del proceso
de ensenanza-aprendizaje, reconociendo que las personas adultas
aprenden de manera diferente a los ninos y adolescentes. La metodologia
parte del principio segun el cual los participantes poseen experiencias
previas, conocimientos acumulados y capacidades adquiridas a partir de
sU ejercicio comunitario, las cuales constituyen el principal recurso para la

construccion de nuevos aprendizajes.

En consecuencia, el proceso formativo priviegiard metodologias
participativas donde el facilitador actuard como orientador del aprendizaje,
promoviendo la reflexion critica, el infercambio de experiencias, el andlisis
de casos, la solucidn colaborativa de problemas y la aplicaciéon practica de
los conocimientos. Este enfoque fortalece la autonomia del participante y
favorece la apropiacion de herramientas que podrdn ser implementadas

inmediatamente en sus contextos organizacionales y comunitarios.
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3.7 Educacién Popular

La propuesta metodoldgica incorpora principios de la educacion popular
como estrategia para fortalecer la construccion colectiva del
conocimiento. Las actividades promoverdn el didlogo horizontal entre
facilitadores y participantes, reconociendo el valor de los saberes
comunitarios, la experiencia teritorial y la reflexion colectiva como

elementos esenciales para el aprendizaje.

La educacion popular permitird que los participantes analicen criticamente
sus realidades, identifiquen oportunidades de transformacién y construyan
propuestas orientadas al fortalecimiento de la convivencia, la participacion

y la defensa de los derechos humanos.
3.8 Aprendizaje Experiencial

La metodologia integra el aprendizaje experiencial como estrategia para
facilitar la apropiaciéon practica de los contenidos desarrollados durante el
diplomado. Cada sesion combinard elementos conceptfuales con ejercicios
prdcticos, andlisis de experiencias, simulaciones, resolucién de problemas,

estudios de caso y construccion colectiva de soluciones.

Este enfoque permitird que el conocimiento adquirido sea aplicado
inmediatamente por los participantes en escenarios reales de liderazgo

social y comunitario.
3.9 Gestion del Conocimiento

El proyecto entiende la formacidn como un proceso permanente de
generacion, intercambio y apropiacion del conocimiento. Por esta razén, la

metodologia contempla mecanismos para documentar experiencias,
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sistematizar aprendizajes, consolidar buenas prdacticas y facilitar la

tfransferencia de conocimiento entre los participantes.

Las memorias de las sesiones, los materiales pedagdgicos, las guias
metodoldgicas, las actividades desarrolladas en la plataforma virtual y los
productos elaborados durante el diplomado constituirdn activos de
conocimiento que fortalecerdn las capacidades institucionales vy

comunitarias mas alld de la duraciéon del proyecto.
3.10 Gestion Orientada a Resultados

Toda la implementacion metodologica estard alineada con un modelo de
Gestion para Resultados, garantizando la relacion directa entre las
actividades desarrolladas, los productos obtenidos y los resultados

esperados del proyecto.

Cada fase incorporard mecanismos de seguimiento mediante indicadores
de proceso, producto y resultado, permitiendo verificar el avance de la
implementacion, identificar oportunidades de mejora y adoptar decisiones
oportunas para asegurar el cumplimiento de los compromisos establecidos
en el Acuerdo de Subvencion. La gestion orientada a resultados permitird
mantener la trazabilidad de las actividades ejecutadas, facilitar la
supervision del proyecto y garantizar la disponibilidad de evidencias
suficientes para la elaboracion de los informes técnicos y financieros

requeridos.
3.11 Integracion de los Enfoques Metodolégicos

Los enfoques descritos anteriormente no serdn implementados de manera

independiente, sino de forma arficulada durante todas las fases del
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proyecto. La combinacion del Enfoque Basado en Derechos Humanos, el
Enfoque Territorial, el Enfoque Diferencial, la Accién Sin Dano, la Andragogia,
la Educacion Popular, el Aprendizaje Experiencial y la Gestion del
Conocimiento permitird desarrollar un proceso formativo integral, centrado
en las personas, orientado al fortalecimiento de capacidades y enfocado
en la generacion de resultados sostenibles para las comunidades y

organizaciones participantes.

Esta integracion constituye el fundamento metodoldgico que orientard el
diseno de las estrategias pedagdgicas, la ejecucion de las actividades, el
acompanamiento a los participantes, el seguimiento de los resultados y la

consolidacion de capacidades instaladas en el territorio.

4. MODELO METODOLOGICO DE IMPLEMENTACION

4.1 Presentacion del Modelo

Con el propdsito de garantizar una implementacion organizada, sistemdatica
y orientada al logro de resultados, FUNDESCOT desarrollé el Modelo Integrall
para el Fortalecimiento de Capacidades Comunitarias (MIFCC), concebido
como la estructura metodoldgica que orienta todas las fases del proyecto.
El modelo integra componentes pedagdgicos, técnicos, operativos,
administrativos y de seguimiento, articulando las actividades de formacion
con procesos permanentes de acompanamiento, evaluacion, gestion del

conocimiento y mejora continua.

Su diseno responde a las caracteristicas del proyecto y a las necesidades de
la poblacién participante, permitiendo desarrollar procesos de aprendizaje

que ftrascienden la transmision de informacidon para convertirse en
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experiencias de fortalecimiento organizativo y comunitario. EI MIFCC
reconoce que el fortalecimiento de capacidades constituye un proceso
progresivo que requiere preparacion, participacion activa, aplicacion
prdctica, acompanamiento permanente y evaluacidn continua. En
consecuencia, organiza la implementacion del proyecto mediante un
conjunto de fases secuenciales e interdependientes que garantizan la
adecuada ejecucion de cada uno de los compromisos establecidos en el

Acuerdo de Subvencion.
4.2 Objetivos del Modelo

El Modelo Integral para el Fortalecimiento de Capacidades Comunitarias
tiene como objetivos:
o Organizar técnicamente la implementacion del proyecto mediante
una secuencia logica de fases y actividades.

o Garantizar la coherencia enfre la planeacion, la ejecucién, el
seguimiento y la evaluacion.

o Favorecer procesos de aprendizaje participativo bajo principios
andragdgicos.

o Fortalecer capacidades individuales, organizacionales y
comunitarias.

« Generar mecanismos permanentes de seguimiento y mejora
confinua.

o Facilitar la frazabilidad de los productos, evidencias e indicadores
requeridos por la supervision.

o Consolidar capacidades instaladas que permanezcan una vez

finalizada la ejecucion del proyecto.

4.3 Principios Operativos del Modelo
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El MIFCC se fundamenta en ocho principios operativos que orientardn todas

las actividades del proyecto.
Participacion activa

Las personas participantes intervienen de manera permanente en la
construccion del aprendizaje, el andlisis de situaciones territoriales y la

formulacién de soluciones.
Aprendizaje significativo

Los contenidos parten de las experiencias previas de los participantes y

buscan generar aplicaciones concretas en su ejercicio comunitario.
Pertinencia territorial

Todas las actividodes se contextualizan a las readlidodes sociales,

institucionales y comunitarias del departamento de Sucre.
Flexibilidad metodolégica

La metodologia podrd ajustarse de acuerdo con las caracteristicas del

arupo, sin afectar el cumplimiento de los resultados previstos.
Inclusion

Se promoverd la participacion en condiciones de igualdad, respetando las

diferencias culturales, sociales, étnicas y de género.
Corresponsabilidad

La implementacion del proyecto serd entendida como una construccion

conjunta entre el equipo técnico y los participantes.
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Gestion basada en evidencia

Cada actividad generard productos verificables que permitan demostrar

objetivamente su ejecucion y resultados.
Mejora continua

El desarrollo del proyecto incorporard procesos permanentes de

retroalimentacion para optimizar la implementacion.
4.4 Ciclo Metodoloégico del Aprendizaje Andragdgico

El desarrollo del diplomado se fundamenta en un modelo andragdgico que
reconoce a las personas participantes como sujetos activos del proceso de
aprendizaje, valorando los conocimientos, experiencias y prdcticas

adquiridas a lo largo de su trayectoria personal, comunitaria y organizativa.

En este contexto, el aprendizaje no se concibe como la fransmision
unidireccional de informacién, sino como un proceso de construccion
colectiva  en el que los contenidos académicos dialogan
permanentemente con las realidades territoriales y con las experiencias de

los participantes.

Para garantizar la coherencia metodoldgica del proceso formativo, cada
una de las sesiones del diplomado se desarrollard siguiendo un ciclo de
aprendizaje compuesto por cinco momentos pedagdgicos, los cuales
permiten fortalecer progresivamente las capacidades individuales vy

colectivas.
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Momento 1. Reconocimiento de la experiencia

Cada sesion iniciard con la identificacion de los conocimientos previos,
experiencias y situaciones propias del contexto de los participantes,
promoviendo un didlogo inicial que permita relacionar los contenidos

programados con las realidades del territorio.

Este momento favorece la participacion activa, fortalece el intercambio de

saberes y facilita la apropiacion de los nuevos aprendizajes.
Momento 2. Construccion conceptual

Posteriormente se desarrollardn los contenidos académicos previstos para
cada modulo, mediante exposiciones dialogadas, orientaciones técnicas y
ejemplos prdcticos que permitan comprender los conceptos, principios vy

herramientas relacionados con la temdtica abordada.

La presentacidon de los contenidos buscard mantener una relacion
permanente entre el conocimiento técnico vy las experiencias compartidas

por los participantes.
Momento 3. Aplicacién practica

Los conocimientos desarrollados durante la sesion serdn llevados a ejercicios
de aplicacion mediante talleres participativos, andlisis de casos, trabajo
colaborativo y otras estrategias metodoldégicas orientadas a fortalecer la
capacidad de andlisis y resolucion de situaciones relacionadas con la

promocion y proteccion de los derechos humanos.
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Este momento constituye el eje central del proceso de aprendizaje, al
permitir que los participantes transformen los contenidos conceptuales en

herramientas Utiles para su ejercicio comunitario.
Momento 4. Reflexién colectiva

Una vez desarrolladas las actividades practicas, se promoverdn espacios de
socializacion vy reflexidon donde los participantes compartirdn los resultados
obtenidos, intercambiardn experiencias y analizardn las lecciones

aprendidas durante el gjercicio.

Este espacio fortalece la construccion colectiva del conocimiento y
favorece el reconocimiento de diferentes perspectivas frente a las

problemdticas abordadas.
Momento 5. Transferencia al contexto

Finalmente, cada sesion concluird con una reflexion orientada a identificar
la manera en que los aprendizajes podrdn ser aplicados en los escenarios

comunitarios, organizativos e institucionales donde participan los asistentes.

Este momento busca fortalecer la apropiacion del conocimiento y promover
su utilizacion practica en acciones relacionadas con el liderazgo social, la
participacion ciudadana, la autoproteccidon comunitaria, la incidencia

territorial y la defensa pacifica de los derechos humanos.
Representacion del ciclo metodolégico

El proceso de aprendizaje desarrollado durante el diplomado podrd

representarse mediante el siguiente esquema metodoldgico:
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4.6 Integracién del Modelo con la Gestion del Proyecto

El MIFCC artficula permanentemente los componentes pedagdgicos con los

procesos administrativos y de seguimiento del proyecto.

Cada actividad desarrollada  durante la  implementacion generard

simultdneamente:

Evidencias técnicas.

» Evidencias pedagdgicas.

o Evidencias administrativas.

« Evidencias logisticas.

» Evidencias financieras asociadas a la ejecucion.

« Registros de seguimiento.

e Instrumentos de evaluacion.
Esta integracion permitird garantizar la trazabiidad completa de la
ejecucion, facilitar la elaboracion de informes técnicos y asegurar la
disponibilidad de soportes suficientes para los procesos de supervision,

seguimiento y cierre del Acuerdo de Subvencion.
4.7 Valor Agregado del Modelo

El Modelo Integral para el Fortalecimiento de Capacidades Comunitarias
trasciende el desarrollo de un proceso formativo convencional al integrar en
una misma estructura la planeacion estratégica, la formacion participativa,
el acompanamiento permanente, el seguimiento basado en evidencia y la

gestion del conocimiento.

Su aplicacion  permitird fortalecer capacidades individuales vy

organizacionales, promover la apropiacion prdctica de los contenidos
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desarrollados durante el diplomado y dejar capacidades instaladas que
contribuyan a la sostenibilidad de los procesos comunitarios y al
fortalecimiento de la promocién, protecciéon y garantia de los derechos

humanos en el departamento de Sucre.

5. ESTRATEGIA METODOLOGICA PARA EL DESARROLLO DEL
DIPLOMADO

5.1 Objetivo de la Estrategia Metodolégica

La estrategia metodoldgica del diplomado fiene como propdsito orientar el
desarrollo del proceso formativo de manera organizada, participativa y
coherente con los objetivos del proyecto, fortaleciendo las capacidades de
lideres, lideresas sociales, personas defensoras de derechos humanos y
poblacién en situacidn de vulnerabilidad mediante un proceso de
aprendizaje fundamentado en principios andragdgicos, el enfoque basado

en derechos humanos y el aprendizaje significativo.

La metodologia ha sido disenada para favorecer la apropiaciéon de
conocimientos, el intercambio de experiencias, la reflexion critica y la
construccidon colectiva de soluciones, promoviendo el fortalecimiento
organizativo, la autoproteccién comunitaria, la accién sin dano, la
incidencia fterritorial, el conocimiento de las rutas institucionales de

proteccion y la defensa pacifica de los derechos humanos.

Su implementacion permitird desarrollar un proceso de formacion
estructurado, dindmico vy participativo, garantizando la calidad

académica, la participacion activa de los asistentes y la generacion de las
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evidencias requeridas para el cumplimiento de los compromisos

establecidos en el Acuerdo de Subvencion.
5.2 Organizacion del proceso formativo

El proceso de formacion se desarrollard mediante un diplomado con una
intensidad total de noventa (90) horas académicas, distribuidas en
cincuenta y seis (56) horas presenciales, desarrolladas en ocho (8) sesiones
de siete (7) horas cada una, y freinta y cuatro (34) horas de trabajo
autbnomo, orientadas al fortalecimiento de los aprendizajes mediante el
estudio de la cartilla pedagdgica, lecturas orientadas, ejercicios de andlisis,
actividades de reflexion y aplicacion de los contenidos desarrollados

durante las jornadas presenciales.

La organizacidon académica responde a una secuencia logica de
aprendizaje, en la cual los participantes avanzardn progresivamente desde
la comprension de los fundamentos de los derechos humanos hasta la
apropiacion de herramientas prdcticas para el fortalecimiento organizativo

y la actuacién comunitaria.

El trabajo autdénomo constituye un complemento del proceso presencial y
permitird consolidar los conocimientos adquiridos durante cada sesion,
favoreciendo la reflexion individual y la apropiacion de los contenidos

abordados.
5.3 Principios metodologicos del proceso formativo

El desarrollo del diplomado estard orientado por los siguientes principios:
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Aprendizaje centrado en la experiencia

La metodologia reconoce que las personas partficipantes cuentan con
conocimientos y experiencias acumuladas en sus territorios, las cuales
constituyen un recurso fundamental para la construccion de nuevos

aprendizajes.
Participacion activa

Las actividades promoverdn la intervencidn permanente de los
participantes mediante ejercicios individuales y colectivos que favorezcan

el infercambio de conocimientos y experiencias.
Construccion colectiva del conocimiento

El aprendizaje serd producto del didlogo permanente entre facilitadores y
participantes, promoviendo la reflexion critica y la busqueda conjunta de

soluciones frente a problemdaticas relacionadas con los derechos humanos.
Aplicacién prdactica

Los contenidos desarrollados estardn orientados a fortalecer capacidades
que puedan serimplementadas en los procesos organizativos y comunitarios

de los participantes.
Pertinencia territorial

Las actividades académicas se desarrollardn considerando las realidades
sociales, institucionales y comunitarias del departamento de Sucre y los

contextos donde ejercen su liderazgo los participantes.
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Inclusion y respeto por la diversidad

El proceso formativo promoverd la participacion en condiciones de
igualdad, reconociendo la diversidad social, cultural, territorial vy

organizativa de los asistentes.
5.4 Desarrollo metodolégico de las sesiones

Cada sesion del diplomado serd desarrollada siguiendo una estructura
metodoldégica comun que permita mantener coherencia durante todo el

proceso formativo.
Apertura

Presentacion de los objetivos de aprendizaje, contextualizacion de la
temdtica, recuperacion de aprendizajes previos y motivacion para el

desarrollo de la jornada.
Desarrollo conceptual

Exposicion dialogada de los contenidos previstos, utilizando ejemplos,
experiencias territoriales y referencias practicas que faciliten la comprension

de los femas.
Desarrollo de actividades participativas

Implementacion de ejercicios orientados al andlisis, la reflexion y la

construccién colectiva de soluciones mediante:
o Talleres participativos.
o Estudios de caso.
e« Mesas de trabagjo.
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« Andlisis de experiencias.

o Discusidon orientada.

» Ejercicios de aplicacion prdctica.

« Socializacién de experiencias.
Socializacion

Presentacion de los resultados obtenidos por los grupos de trabagjo,
fortaleciendo el intercambio de experiencias y la refroalimentacion

colectiva.
Cierre

Sintesis de los principales aprendizajes, resolucion de inquietudes vy

conclusiones de la jornada.
5.5 Estrategias didacticas

Para facilitar el desarrollo de los confenidos se empleardn estrategias

metodoldgicas acordes con el enfoque andragdgico del proyecto.
Entre ellas se ufilizardn:

Exposiciones dialogadas.

o Talleres participativos.
e Andlisis de casos.
o Trabajo colaborativo.

o Discusidn guiada.
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e Lluvia de ideas.
« Ejercicios de reflexion.
« Socializacién de experiencias.

« Construccion colectiva de propuestas.

Estas estrategias favorecerdn la apropiaciéon prdctica de los contenidos y el

fortalecimiento de capacidades para la accidn comunitaria.
5.6 Recursos pedagogicos

El proceso formativo contard con recursos de apoyo que facilitardn el

desarrollo de las actividades académicas.

Entre ellos se utilizardn:

Cartilla pedagdgica del diplomado.

e Presentaciones de apoyo.

» Guias metodoldgicas.

e Material impreso para talleres.

o Formatos de trabajo grupal.

« Papeleria y materiales requeridos para las actividades participativas.

Ayudas audiovisuales disponibles en el espacio de formacion.

5.7 Estructura curricular del diplomado

La estructura curricular ha sido disenada considerando la complejidad de

cada eje tematico y la necesidad de privilegiar aguellos componentes que
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contribuyen directamente  al

fortalecimiento  organizativo,  la

autoproteccidon comunitaria, la incidencia territorial y la defensa de los

derechos humanos.

El diplomado comprende un total de 90 horas académicas, distribuidas en

56 horas presenciales y 34 horas de frabajo auténomo, de la siguiente

manera:

Moédulo

Horas Horas Trabajo Total

Presenciales Autonomo Horas

I. Derechos Humanos, Seguridad Humana y

Construccion de Paz Territorial

Il. Fortalecimiento Organizativo y Liderazgo

Social

Ill. Autoproteccion Comunitaria y Accion

Sin Dano

IV. Incidencia Territorial y Participacion

Civdadana

V. Rutas Institucionales para la Proteccion

de los Derechos Humanos

VI. Defensa Pacifica de los Derechos
Humanos y Construccion de Entornos

Protectores

TOTAL

7 4 11
14 8 22
14 8 22
7 5 12
7 4 11
7 5 12
56 34 90
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Médulo I. Derechos Humanos, Seguridad Humana y Construccion de Paz

Territorial
Objetivo

Fortalecer la comprension de los fundamentos conceptuales, normativos y
territoriales que sustentan la promocién y proteccion de los derechos

humanos.
Subtemadticas

e Derechos Humanos: conceptos y prinCipios.

o Enfoque basado en derechos.

e Seguridad Humana.

e Acuerdo Final de Paz.

o Construccion de paz territorial.

o Contexto territorial del departamento de Sucre.

» Rol de los lideres sociales en la garantia de derechos.

Médulo Il. Fortalecimiento Organizativo y Liderazgo Social
Objetivo

Fortalecer las capacidades organizativas y de liderazgo de los participantes
para mejorar su capacidad de gestion, articulacidon e incidencia

comunitaria.
Subtematicas

o Organizaciones sociales y comunitarias.
e Liderazgo transformador.

« Fortalecimiento institucional de organizaciones.
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« Planeacidén participativa.

« Participacion ciudadana.

e Mecanismos de participacion.
« Redes de cooperacion.

o Comunicacion organizacional.
o Gestion comunitaria.

Médulo lll. Autoproteccion Comunitaria y Accién Sin Daino
Objetivo

Desarrollar capacidades para la identificacion de riesgos y la adopcion de
medidas de autoproteccion comunitaria desde el enfoque de Accion Sin

Dano.
Subtematicas

o Conceptos de autoproteccion.

» |dentificacion de riesgos.

e Factores protectores.

« Profeccién colectiva.

e« Redes comunitarias de apoyo.

e Accion Sin Dano.

« Manejo responsable de informacion.
o Cuidado personal y colectivo.

o Prevenciéon de situaciones de riesgo.
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Médulo IV. Incidencia Territorial y Participacion Ciudadana

Objetivo

Fortalecer las capacidades para promover procesos de incidencia territorial

y participacién en escenarios comunitarios e institucionales.

Subtemadticas

Incidencia territorial.

Participacién ciudadana.

Espacios de didlogo.

Consfruccion de agendas comunitarias.
Control social.

Veedurias ciudadanas.

Relacionamiento institucional.

Médulo V. Rutas Institucionales para la Proteccion de los Derechos Humanos

Objetivo

Fortalecer el conocimiento sobre los mecanismos institucionales disponibles

para la promocion, prevencion y proteccion de los derechos humanos.

Subtematicas

Instituciones competentes.
Oferta institucional.

Rutas de atencion.

Rutas de proteccion.
Medidas de proteccion.
Arficulacion institucional.

Acceso a mecanismos de garantia de derechos.
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Médulo VI. Defensa Pacifica de los Derechos Humanos y Construccion de

Entornos Protectores
Objetivo

Fortalecer capacidades para la defensa pacifica de los derechos humanos
mediante herramientas de didlogo, convivencia y transformacion de

conflictos.
Subtemadticas

e Cultura de paz.

» Defensa pacifica de los derechos.

« Comunicacion para la convivencia.

« Transformaciéon pacifica de conflictos.

o Prevenciéon de la estigmatizacion.

o Construccion de confianza.

o« Compromisos para la accién comunitaria.

5.7.1 Competencias y resultados de aprendizaje

La estructura curricular del diplomado ha sido disenada bajo un enfoque de
formacion por competencias, orientado al fortalecimiento de capacidades
para el ejercicio del liderazgo social, la promocion y proteccion de los

derechos humanos y la participacion activa en los procesos comunitarios.

Cada moddulo desarrolla competencias especificas que, de manera
progresiva, permiten a las personas participantes fortalecer conocimientos,
habilidades y capacidades para la aplicacion prdactica de los contenidos

en sus contextos organizativos y territoriales.
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Resultados de aprendizaje

esperados

I Derechos Comprender los Reconoce los principios de
Humanos, fundamentos los derechos humanos,
Seguridad Humana conceptuales y identifica su relacién con la
y Construccion de normativos de los seguridad humana y

Paz Territorial

Il. Fortalecimiento

Organizativo

Liderazgo Social

Y

lll. Avutoproteccion

Comunitaria

Accion Sin Dano

Yy

derechos humanos vy
su aplicacién en el

contexto territorial.

Fortalecer
capacidades para la
gestion
organizacional, el
liderazgo participativo
y el frabajo
colaborativo.

Incorporar
herramientas para la
de

riesgos, la

identificacion

autoproteccion vy la

aplicacion del

comprende su importancia
para la construccidon de
paz y el fortalecimiento del

liderazgo comunitario.

Identifica herramientas

para fortalecer sU
organizacién, mejorar los
procesos de participacion
y  promover  qacciones
colectivas en beneficio de

su comunidad.

de

riesgo, identifica medidas

Reconoce factores

preventivas y promueve
prdcticas de protecciéon
individual y colectiva en el
del

gjercicio liderazgo

social.
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. Competencia a Resultados de aprendizaje
Modulo

desarrollar

esperados

enfoque de Accidn Sin

Dano.
Iv. Incidencia Fortalecer Identifica mecanismos de
Territorial y capacidades para participacion  ciudadana,

Participacion

participar e incidir en

fortalece habilidades para

Ciudadana espacios de didlogo, el didlogo y reconoce
concertacion y estrategias para lo
participacion incidencia territorial desde
comunitaria e un enfoque democrdtico y
institucional. participativo.

V. Rutas Comprender el Reconoce las principales

Institucionales para

la Proteccion de los

Derechos Humanos

funcionamiento de las
instituciones y
mecanismos existentes
para la proteccion de

los derechos humanos.

rutas institucionales,
identifica la oferta publica
disponible y comprende los
procedimientos bdsicos
para acceder a

mecanismos de atencion y

proteccion.
VI. Defensa Pacifica Promover estrategias Aplica herramientas para
de los Derechos de didlogo, la prevencion de
Humanos y convivencia y conflictos, promueve

tfransformacion

escenarios de convivencia

CEL: 3126735855~ 3205535877
fundescot@gmail.com - Carrera 241 No 8a - 37
Sucre - Colombia



Docusign Envelope ID: CB2649C2-53C6-8E93-8390-E2473705D4D7

Fundescot

Fundacin para el Desamolio Scstenible y ka Competitividad Territorial
NIT. 800.229.001-4

. Competencia a Resultados de aprendizaje
Modulo

desarrollar esperados

Construccion de pacifica de conflictos y fortalece capacidades
Entornos Protectores para la defensa de los para la defensa pacifica
derechos humanos. de los derechos humanos

desde suU contexto

comunitario.

La integracion progresiva de estas competencias permitird que las personas
participantes consoliden capacidades para actuar de manera informada,
organizada y responsable en la promocién, proteccion y defensa de los
derechos humanos, fortaleciendo el trabajo comunitario y la articulacion

con las instituciones presentes en el territorio.

Los resultados de aprendizaje descritos constituyen referentes para el
desarrollo metodolégico del diplomado y orientan el diseno de las
actividades académicas, sin constituir requisitos adicionales para la
certificacion de los participantes, la cual se regird por los criterios

establecidos en el proyecto.
5.8 Correspondencia entre médulos y sesiones presenciales

La distribucidon de las ocho sesiones presenciales permitird desarrollar

progresivamente la estructura curricular del diplomado.

Sesion Intensidad Desarrollo curricular

Sesion 1 7 horas Modulo I. Derechos Humanos, Seguridad Humana y

Construccion de Paz Territorial.
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Sesion Intensidad Desarrollo curricular }

Sesion 2 7 horas Modulo |l. Fortalecimiento Organizativo y Liderazgo

Social (Parte I).

Sesion 3 7 horas Maodulo |l. Fortalecimiento Organizativo y Liderazgo

Social (Parte ll).

Sesion4 7 horas Maodulo lll. Autoproteccion Comunitaria y Accion Sin

Dano (Parte ).

Sesion 5 7 horas Maodulo lll. Autoproteccion Comunitaria y Accién Sin

Dano (Parte ).

Sesion 6 | 7 horas Modulo IV, Incidencia Territorial y Participacion
Ciudadana.
Sesion 7 7 horas Modulo V. Rutas Institucionales para la Proteccion de

los Derechos Humanos.

Sesion 8 7 horas Moédulo VI. Defensa Pacifica de los Derechos
Humanos, integracién de aprendizajes, evaluacion

final y cierre académico del diplomado.

5.9 Estrategia de Evaluacion del Aprendizaje y Desarrollo del Producto

Integrador

La evaluacion del aprendizaje constituye un componente transversal del
proceso formativo y tiene como finalidad verificar el nivel de apropiacion de

los contenidos desarrollados durante el diplomado, asi como el
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fortalecimiento de las capacidades para su aplicacion en los contextos
comunitarios, organizacionales e institucionales donde participan las

personas beneficiarias.

En coherencia con el modelo andragdgico adoptado para el proyecto, la
evaluacion tendrd un cardcter formativo, participativo y continuo,
privilegiando la reflexion, la aplicacion practica de los conocimientos y la
construccion de soluciones frente a las problemdticas identificadas en los

territorios.

La evaluacidon se desarrollard durante todo el diplomado mediante
actividades académicas, ejercicios prdcticos, andlisis de casos, talleres
participativos, discusiones orientadas y espacios permanentes de
retroalimentacion, permitiendo al equipo facilitador acompanar el avance

de los participantes y fortalecer progresivamente sus competencias.

Como evidencia integradora del proceso de aprendizaje, cada
participante desarrollard un producto final que refleje la apropiacion de los
conocimientos, habilidades y herramientas adquiridas durante el

diplomado.

La construccidn de este producto serd progresiva y estard articulada con los
diferentes moédulos de formacidn, de manera que cada sesion aporte
elementos conceptuales y prdcticos para su desarrollo, evitando que se

convierta en una actividad aislada al finalizar el proceso académico.

Para tal efecto, el parficipante podrd optar por una de las siguientes

modalidades:
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Producto Integrador A. Iniciativa de Incidencia Territorial

Consiste en la formulacion de una propuesta orientada a fortalecer la
participaciéon ciudadana, la promocion y proteccidon de los derechos
humanos o la atencion de problemdticas identificadas en la comunidad,

organizaciéon o territorio donde desarrolla su labor.

La iniciativa deberd identificar una situacion prioritaria, definir objetivos,
proponer acciones de incidencia y establecer mecanismos bdsicos para su
implementacion, procurando fortalecer la participacion comunitaria y la

articulaciéon con los actores institucionales presentes en el territorio.
Producto Integrador B. Protocolo Comunitario de Autoproteccion

Consiste en la elaboracion de un documento bdsico orientado a identificar
riesgos, establecer medidas preventivas, fortalecer las redes comunitarias de
apoyo y definir mecanismos de actuacion frente a situaciones que puedan

afectar el ejercicio del liderazgo social o comunitario.

El protocolo deberd responder a las caracteristicas del contexto territorial,
incorporando acciones de prevencion, autoproteccion, activacion de rutas
institucionales y fortalecimiento de la organizacidn comunitaria desde un

enfoque de protecciéon colectiva.
Acompanamiento metodolégico

El desarrollo de los productos integradores contard con el acompanamiento
permanente del equipo de facilitadores, quienes orientardn
metodoldgicamente su consfruccion durante el desarrollo de los mddulos
de formacion, promoviendo espacios de asesoria, retroalimentacion y ajuste

progresivo hasta su consolidacion final.
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Este acompanamiento permitird que los productos mantengan coherencia
con los contenidos académicos desarrollados durante el diplomado vy

respondan a las necesidades reales de los participantes y sus comunidades.
Socializacion de los productos

Como actividad de cierre académico del diplomado, los participantes
presentardn y socializardn sus productos integradores en un espacio
colectivo que favorecerd el intercambio de experiencias, la

retroalimentacion y la construccion conjunta de aprendizajes.

La socializacion permitird evidenciar las competencias fortalecidas durante
el proceso formativo y reconocer el potencial de las propuestas elaboradas
para contribuir al fortalecimiento organizativo, la autoproteccion
comunitaria, la incidencia territorial y la defensa pacifica de los derechos

humanos.

En consecuencia, el producto integrador constituye la principal evidencia
académica del proceso de formacion, al arficular los conocimientos
desarrollados durante los diferentes mddulos con su aplicacion prdactica en
los contextos comunitarios y organizacionales de las personas participantes.
Su elaboracién y presentacion hardn parte del proceso de evaluacion
formativa del diplomado y contribuirdn al cumplimiento de los requisitos

establecidos para la certificacion.
5.10 Rol del equipo facilitador

El equipo facilitador orientard el desarrollo académico del diplomado

mediante la aplicacion de la metodologia definida para el proyecto,
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promoviendo la parficipacion activa, el didlogo de saberes, la reflexion

critica y el fortalecimiento de capacidades de los participantes.

Serd responsable de desarrollar los contenidos programados, dinamizar las
actividades participativas, orientar los ejercicios grupales y apoyar el registro

de las evidencias requeridas durante el proceso de formacion.
5.11 Rol de las personas participantes

Las personas participantes asumirdn un papel activo durante el proceso
formativo mediante la asistencia a las jornadas programadas, la
participacion en las actividades académicas, el desarrollo del trabagjo
autébnomo previsto, el intercambio de experiencias y el respeto por las

normas de convivencia establecidas para el diplomado.
5.12 Evidencias del proceso formativo

El desarrollo del diplomado generard las evidencias necesarias para
soportar técnica y administrativamente la ejecucion del proyecto, entre

ellas:

« Listados de asistencia.

o Registros fotogrdaficos.

« Agenda desarrollada.

o Cartillas pedagodgicas entregadas.

o Materiales utilizados durante las jornadas.
« Memorias de las sesiones.

e« Actas cuando correspondan.

o Relacidon de personas certificadas.
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Estas evidencias constituirdn el soporte para la elaboracion de los informes

técnicos y el seguimiento del proyecto.
5.13 Consideraciones finales

La estrategia metodoldgica propuesta garantiza que el diplomado se
desarrolle bajo criterios de calidad, participacion, pertinencia territorial y
fortalecimiento de capacidades, asegurando la coherencia entre los
objetivos del proyecto, los contenidos desarrollados, la metodologia

aplicada vy los resultados esperados.

La combinacion equilibrada enfre las jornadas presenciales y el trabajo
auténomo permitird consolidar aprendizajes significativos, promoviendo que
los participantes incorporen herramientas prdacticas para el fortalecimiento
organizativo, la autoproteccidon comunitaria, la incidencia fterritorial, el
acceso a las rutas institucionales y la defensa pacifica de los derechos
humanos, en estricto cumplimiento del alcance definido en el Acuerdo de

Subvencion.

6. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y CONTROL DE LA
EJECUCION

6.1 Objetivo

La estrategia de seguimiento, monitoreo y conftrol tiene como propdsito
verificar de manera permanente el cumplimiento de las actividades
previstas, el avance en la ejecucion del proyecto, la calidad del proceso
formativo y la consolidacidn de las evidencias requeridas para soportar los

productos comprometidos en el Acuerdo de Subvencion.
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Esta estrategia permitird realizar un control sistematico sobre la ejecucion de
las actividades, identificar oportunamente situaciones que puedan afectar
el desarrollo del proyecto y adoptar las acciones necesarias para garantizar

el cumplimiento de los resultados previstos.

6.2 Principios del seguimiento

El seguimiento del proyecto estard orientado por los siguientes principios:
Oportunidad

La informacion serd recopilada durante el desarrollo de las actividades,

permitiendo tomar decisiones de manera oportuna.
Objetividad

La verificacion del cumplimiento se readlizard con base en evidencias

verificables y registros documentales.
Trazabilidad

Cada actividad desarrollada contard con soportes que permitan demostrar

su ejecucion y relacion con los productos comprometidos.
Calidad

El seguimiento permitird verificar que las actividades se desarrollen conforme

a la metodologia establecida y a los objetivos del proyecto.
Mejora continua

La informacion obtenida durante el seguimiento facilitard la identificacion

de oportunidades de mejora para optimizar la ejecuciéon del proyecto.
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6.3 Componentes del seguimiento

La estrategia de seguimiento comprenderd cuatro componentes

complementarios.
Seguimiento a la ejecucion de actividades

Permitird verificar el desarrollo oportuno de las actividades previstas en el

cronograma de trabagjo.
Para ello se realizard seguimiento al cumplimiento de:
o Actividades programadas.
o Fechas de ejecucion.
o Desarrollo de las jornadas.
o Cumplimiento de la agenda acadéemica.
o Desarrollo de las sesiones programadas.
Seguimiento a la participacion

Permitird verificar el comportamiento de la participaciéon durante el

diplomado mediante el andlisis de:
e Asistencia a las jornadas.
e Permanencia de los participantes.
« Participacion en las actividades.
o Cumplimiento del trabajo auténomo previsto.

o Finalizacion del proceso formativo.
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La informacidén obtenida permitird identificar oportunamente posibles
riesgos de desercion y adoptar acciones de coordinacion que favorezcan

la permanencia de los participantes.
Seguimiento a los productos

Durante la ejecucion se verificard permanentemente la generacion de los

productos comprometidos por el proyecto.

Entre ellos:

Desarrollo del proceso de convocatoria.

o Seleccion de participantes.

» Ejecucion del diplomado.

» Entrega de cartillas pedagdgicas.

« Desarrollo de las jornadas de formacion.

« Certificacion de participantes.

o Elaboraciéon de los informes técnicos correspondientes.
Seguimiento a las evidencias

Cada actividad desarrollada serd respaldada mediante la organizacion
sistemdatica de las evidencias documentales que soportan la ejecucion del

proyecto.

Estas evidencias permitirdn demostrar el cumplimiento de las actividades y

facilitardn la elaboracién de los informes requeridos.
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o
6.4 Instrumentos de seguimiento

Para apoyar el confrol de la ejecucion se utilizardn instrumentos
administrativos y técnicos que permitan consolidar la informacién generada

durante el desarrollo del proyecto.
Entre los principales instrumentos se encuentran:
o Cronograma general de ejecucion.
« Listados de asistencia.
o Actas de reuniones cuando correspondan.
« Registros fotogrdficos.
e Memorias de las jornadas.
o Relacidon de participantes.
e Maltriz de seguimiento de actividades.
o Formatos internos de control documental.

Estos instrumentos facilitardn la organizacion de la informacion y la

consolidacion de las evidencias requeridas.
6.5 Indicadores de seguimiento

Con el fin de verificar el avance del proyecto se realizard seguimiento a

indicadores asociados al cumplimiento de las principales actividades.

Aspecto Indicador Medio de verificacion

Participantes inscritos Base de datos
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Este procedimiento permitird mantener actualizada la informacioén sobre el
desarrollo del diplomado y facilitard la consolidacion de los informes de

avance.
6.7 Consolidacion de la informacion

La informacién recopilada durante la ejecucion serd organizada de manera
cronolégica y temdtica, permitiendo mantener la trazabilidad entre las
actividades desarrolladas, los productos obtenidos y las evidencias

correspondientes.

La organizacidon documental facilitard la elaboracion de los informes
técnicos y permitird atender de manera oportuna los requerimientos de

seguimiento formulados por la supervision del proyecto.
6.8 Control de calidad de la ejecucion

Como parte del seguimiento metodoldgico se verificard permanentemente
que las actividades desarrolladas mantengan coherencia con la

metodologia aprobada y con los objetivos del proyecto.
Este control incluird la revision de aspectos como:
e Cumplimiento de la programacion.
o Coherencia entre contenidos y objetivos.
» Aplicacion de la metodologia participativa.
o Calidad de los recursos pedagdgicos utilizados.
o Organizacion de las evidencias.
e Cumplimiento de los productos comprometidos.
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6.9 Resultados esperados del seguimiento
La implementacion de esta estrategia permitira:

Verificar el cumplimiento de las actividades programadas.

« Facilitar el seguimiento al avance del proyecto.

« Mantener organizadas las evidencias de ejecucion.
o Fortalecer la calidad del proceso formativo.

« Facilitar la elaboracion de los informes técnicos.

e Contribuir al cumplimiento de los compromisos establecidos en el

Acuerdo de Subvencion.

En consecuencia, el seguimiento, monitoreo y control constfituyen un
proceso transversal que acompana toda la ejecucion del proyecto,
permitiendo asegurar la frazabilidad, la calidad y el adecuado soporte

documental de las actividades desarrolladas.

7. GESTION DOCUMENTAL, EVIDENCIAS Y PRODUCTOS DEL
PROYECTO

7.1 Objetivo

La estrategia de gestion documental tiene como propdsito garantizar la
organizacion, conservacion y disponibilidad de las evidencias generadas
durante la ejecucion del proyecto, facilitando el seguimiento técnico, la
elaboracion de informes y la verificacion del cumplimiento de los

compromisos establecidos en el Acuerdo de Subvencion.
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La adecuada administracidn de las evidencias permitird mantener la
trazabilidad entre las actividades ejecutadas, los productos obtenidos y los
medios de verificacion correspondientes, asegurando que la informacion se

encuentre disponible para los procesos de supervision y seguimiento.
7.2 Principios de la gestion documental

La administracion de las evidencias del proyecto se desarrollard bajo los

siguientes principios:
Organizacion

Las evidencias serdn clasificadas de acuerdo con las actividades

desarrolladas, facilitando su consulta y seguimiento.
Integridad

Los documentos y registros conservardn la informacion necesaria para

demostrar el desarrollo de las actividades ejecutadas.
Oportunidad

Las evidencias serdn recopiladas durante la ejecucion de cada actividad,

evitando la reconstruccion posterior de la informacion.
Trazabilidad

Cada evidencia estard relacionada con la actividad desarrollada, el

producto correspondiente y el medio de verificacion previsto.
Disponibilidad

La informacion permanecerd organizada para facilitar la preparacion de

informes y atender los requerimientos de la supervision.
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7.3 Evidencias del proyecto

Durante la ejecucion se recopilardn las evidencias necesarias para

respaldar el cumplimiento de las actividades y productos previstos.

Entre las principales evidencias se encuentran:

Listados de asistencia.

Registros fotogrdficos de las jornadas.

Actas cuando correspondan.

Agenda desarrollada en cada sesion.

Cartillas pedagodgicas entregadas.

Materiales de apoyo utilizados durante la formacion.
Memorias de las jornadas.

Relaciéon consolidada de participantes.

Registros de certificacion.

Informes técnicos elaborados durante la ejecucion.

Estas evidencias constituirdn el soporte documental del proyecto y

permitirdn demostrar el cumplimiento de las actividades ejecutadas.

7.4 Organizacion de las evidencias

Las evidencias serdn organizadas de manera secuencial conforme all

desarrollo del proyecto, permitiendo identificar con facilidad la relacién

entre cada actividad ejecutada y los soportes correspondientes.
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La organizacion documental comprenderd, entre otros aspectos:

Documentacion de la etapa de convocatoria y seleccion.

Evidencias de las jornadas de formacion.

Evidencias de la entrega de materiales.

Evidencias relacionadas con la certificacion de los participantes.

Evidencias utilizadas para la elaboracion de los informes técnicos.

Esta organizacion facilitard el seguimiento permanente de la ejecucion y la

consolidacion de los productos comprometidos.
7.5 Relacion entre actividades, productos y evidencias

Con el propdsito de mantener la trazabilidad del proyecto, cada actividad

desarrollada contard con soportes documentales que permitan verificar su

ejecucion.

Actividad Producto Evidencia principal
Convocatoria de Participantes Base de datos y registros de
participantes inscritos inscripcion
Seleccion de Participantes Listado consolidado
participantes seleccionados
Desarrollo del Jornadas Listados de asistencia,
diplomado ejecutadas registros fotogrdaficos vy

memorias
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Evidencia principal

Entrega de cartillas

Desarrollo de
actividades

académicas

Certificacion

Informe técnico

Material
pedagdgico

enfregado

Formacioén

desarrollada

Participantes

certificados

Producto

contractual

Registro de entrega

Agenda ejecutada y

materiales utilizados

Relacidn de certificados
emitidos
Informe con anexos vy

evidencias correspondientes

Esta relacion permitird mantener la correspondencia entre las actividades

ejecutadas y los medios de verificacion que respaldan su cumplimiento.

7.6 Consolidacion de los productos del proyecto

Los productos comprometidos serdn consolidados a partir de la informacion

recopilada durante la ejecucion del proyecto.

La consolidacion comprenderd la revision de las evidencias, la verificacion

del cumplimiento de las actividades desarrolladas y la preparacion de la

informacién requerida para los informes técnicos.

Este procedimiento permitird garantizar que los productos entregados

reflejen fielmente las actividades ejecutadas y cuenten con los soportes

necesarios para su validacion.
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7.7 Preparacion de los informes técnicos

La informacion recopilada durante la ejecucion servird como base para la
elaboracion de los informes técnicos previstos durante el desarrollo del
proyecto. Cada informe integrard de manera organizada las actividades
ejecutadas, los resultados obtenidos, las evidencias correspondientes y los

avances alcanzados frente a los objetivos establecidos.

La consolidacion permanente de la informacion permitird que la
elaboracion de los informes responda a un proceso contfinuo de seguimiento

y No a una recopilacidn posterior de documentos.
7.8 Custodia y disponibilidad de la informacion

Las evidencias generadas durante la ejecucion serdn conservadas y
organizadas por FUNDESCOT durante el desarrollo del proyecto,
garantizando su disponibilidad para los procesos de seguimiento, revision y

verificacion que puedan ser requeridos por la supervision.

La organizacion de la documentacion facilitard la consulta de la
informacion y permitird atender oportunamente los requerimientos

relacionados con la ejecucion del proyecto.
7.9 Consideraciones finales

La gestion documental constituye un componente transversal de la
metodologia de implementacion, ya que permite respaldar técnicamente
el desarrollo de las actividades, fortalecer la trazabilidad del proyecto y

facilitar la elaboracion de los productos comprometidos.
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La adecuada organizacion de las evidencias confribuird a garantizar la
transparencia de la ejecucion, la calidad de los informes y la disponibilidad
de la informacion necesaria para demostrar el cumplimiento de los
compromisos establecidos en el Acuerdo de Subvencidn, sin generar cargas

administrativas adicionales a las previstas en el proyecto.

CAPITULO 8. ORGANIZACION OPERATIVA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

8.1 Objetivo

La organizacion operativa tiene como propdsito establecer la forma en que
se articularan los diferentes actores involucrados en la ejecucion del
proyecto, definiendo las responsabilidades generales para el desarrollo de
las actividades metodologicas, administrativas y logisticas  previstas,
garantizando la coordinacion, la comunicacion y el cumplimiento de los

compromisos establecidos en el Acuerdo de Subvencion.

La presente organizacion responde a las necesidades operativas del
proyecto y facilita la adecuada implementaciéon del diplomado, sin
modificar el alcance contractual ni generar responsabilidades adicionales

a las previstas en el Acuerdo.
8.2 Estructura operativa

La ejecucion del proyecto estard soportada por un esquema de
coordinacion que permita garantizar la adecuada articulacion entre los
procesos académicos, administrafivos y logisticos requeridos para el

desarrollo del diplomado.
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La organizacion operativa comprende los siguientes niveles de actuacion:
o Coordinaciéon general del proyecto.
o Apoyo técnico y administrativo.
e Equipo facilitador.
« Apoyo logistico.
e Participantes.

Cada uno de estos actores desarrollard funciones complementarias

orientadas al cumplimiento de los objetivos del proyecto.
8.3 Coordinacién general del proyecto

La coordinaciéon general serd responsable de orientar la implementacion del
proyecto, asegurando la adecuada articulacion entre la planeacion, la
ejecucion, el seguimiento y la consolidacién de los productos

comprometidos.
Entre sus responsabilidades generales se encuentran:
o Coordinar la ejecucion integral del proyecto.
o Realizar el seguimiento al cronograma de actividades.
« Verificar el cumplimiento de la metodologia aprobada.
o Coordinar la preparacion de los informes técnicos.
e Supervisar la organizacion de las evidencias documentales.

« Mantener la articulacion operativa con la supervision del proyecto

cuando sea requerida.
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o Coordinar al equipo técnico y operativo durante la ejecucion.
8.4 Profesional de apoyo

El profesional de apoyo contribuird al desarrollo operativo del proyecto
mediante el acompanamiento a las actividades programadas y el apoyo a

la coordinacion general.
Entre sus responsabilidades se encuentran:
» Apoyar la organizacion de las jornadas de formacion.
o Realizar seguimiento al desarrollo de las actividades programadas.

e Apoyar la consolidacion de la informacidén requerida para los

informes.

« Verificar el diligenciamiento de los instrumentos utilizados durante la

ejecucion.
» Apoyar la organizacion de las evidencias generadas.
8.5 Equipo facilitador

El equipo facilitador serd responsable del desarrollo académico del

diplomado, aplicando la metodologia definida en el presente documento.
Sus responsabilidades comprenden:
o Desarrollar los contenidos académicos programados.
» Aplicar las estrategias metodoldgicas definidas para el diplomado.
o Promover la participacion activa de los asistentes.
o Oirientar las actividades individuales y grupales.
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« Facilitar espacios de didlogo y construcciéon colectiva.
o Apoyar el registro de las evidencias generadas durante las jornadas.

Su actuacion estard orientada a facilitar el aprendizaje y fortalecer las

capacidades de los participantes.
8.6 Apoyo logistico

El componente logistico garantizard las condiciones necesarias para el

adecuado desarrollo de las actividades programadas.
Entre sus responsabilidades se encuentran:

e Apoyar la organizaciéon de los espacios de formacion.

« Disponer los materiales requeridos para las jornadas.

o Apoyar el registro de asistencia.

e Coordinar la entrega de cartillas y materiales.

o Apoyar la organizacion de los recursos requeridos para cada sesion.
8.7 Participantes

Las personas participantes constituyen el eje central del proceso de

fortalecimiento de capacidades.

Durante el desarrollo del diplomado se espera su participacion activa

mediante:
e Asistencia a las jornadas programadas.

o Participacion en las actividades metodoldgicas.
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o Desarrollo del frabajo auténomo previsto.
e Aporte de experiencias y conocimientos.
« Participaciéon en los ejercicios individuales y grupales.

« Cumplimiento de las normas de convivencia establecidas para el

proceso formativo.

La metodologia reconoce el conocimiento y la experiencia de los
participantes como elementos fundamentales para la construccion

colectiva del aprendizaje.
8.8 Articulacion operativa

La implementacién del proyecto estard basada en un proceso permanente

de coordinacion entre los diferentes actores involucrados.
Esta articulacion permitird:

o Garantizar el cumplimiento del cronograma.

o Facilitar el desarrollo oportuno de las jornadas.

o Organizar adecuadamente los recursos pedagdgicos.

o Consolidar oportunamente las evidencias del proyecto.

» Fortalecer la comunicacion entre el equipo ejecutor.

o Facilitar la preparacion de los informes técnicos.
La coordinacidon permanente entre los diferentes actores conftribuird al
cumplimiento de los objetivos del proyecto y a la adecuada ejecucion de

las actividades previstas.
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8.9 Canales de coordinacion

Durante la ejecucion del proyecto se establecerdn mecanismos internos de
coordinacion que permitan mantener una comunicacion permanente entre
el equipo ejecutor para la organizacion de las actividades programadas.

Esta coordinacion facilitard:

La preparacion de las jornadas académicas.

La verificacién del cronograma.

La organizacion de los recursos requeridos.

El seguimiento al desarrollo de las actividades.

La consolidaciéon de la informacion para los informes.

8.10 Consideraciones finales

La organizacion operativa propuesta busca garantizar una adecuada
articulaciéon entre los componentes técnicos, académicos, administrativos y
logisticos del proyecto, favoreciendo el cumplimiento de las actividades

programadas y la adecuada generacion de los productos comprometidos.

La definicion de responsabilidades generales facilita la coordinacion del
equipo ejecutor, fortalece la trazabilidad de la ejecucion y contribuye al
cumplimiento de los objetivos del proyecto, sin modificar el alcance ni
generar obligaciones adicionales a las establecidas en el Acuerdo de

Subvencion.
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9. ESTRATEGIA DE GESTION DE CONTINGENCIAS OPERATIVAS
9.1 Objetivo

La estrategia de gestion de contingencias operativas tiene como propdsito
identificar de manera preventiva las situaciones que puedan afectar el
desarrollo normal de las actividades previstas en el proyecto y establecer
medidas de respuesta orientfadas a minimizar su impacto sobre el
cumplimiento del cronograma, la participacion de los beneficiarios y el

desarrollo del proceso formativo.

La presente estrategia se Ilimita a los aspectos operativos bajo
responsabilidad de FUNDESCOT durante la ejecucién del proyecto y no
sustituye los mecanismos generales de administracion de riesgos
establecidos por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

(PNUD) o por el Acuerdo de Subvencion.
9.2 Enfoque preventivo

La implementacion del proyecto se desarrollard bajo un enfoque preventivo
que permita anticipar posibles situaciones que puedan afectar el desarrollo

de las actividades programadas.

Este enfoque prioriza la planeacién, la coordinacién, la comunicacion
permanente y la organizacién anticipada de los recursos necesarios para
reducir la probabilidad de inferrupciones durante la ejecucion del

diplomado.

CEL: 3126735855~ 3205535877
fundescot@gmail.com - Carrera 241 No 8a - 37
Sucre - Colombia



Docusign Envelope ID: CB2649C2-53C6-8E93-8390-E2473705D4D7

Fundescot

Fursdacitn para o Desamollo Sostenibie v [a Competithidad Territorial.
NIT. 800.229.001-4

9.3 Principales contingencias operativas

Durante la implementacion podrdn presentarse situaciones propias de la
ejecucion de actividades presenciales que requieran ajustes de cardcter

operativo.

Entre las principales contingencias se identifican las siguientes:

Contingencia Posible impacto Medida de manejo

Baja asistencia de Disminucion en la Confirmacion previa de
participantes a una cobertura de la asistencia, recordatorios
jornada actividad oportunos y seguimiento a los

participantes convocados.

Retrasos en el inicio Afectacidén parcial Verificacion previa de
de las jornadas del desarrollo de la condiciones logisticas vy
agenda organizacién anticipada del

equipo de frabagjo.

Dificultades en la Reprogramaciéon o Confirmacion previa del

disponibilidad del ajustes logisticos lugar de readlizacion vy
espacio de coordinacion con el
formacion responsable del espacio.

Condiciones Retfraso en el inicio o  Evaluaciéon de la situacion vy,
climaticas que desarrollo de la cuando sea  necesario,
dificulten el jornada coordinacion para el gjuste
desplazamiento de la programacion
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Contingencia Posible impacto Medida de manejo

conforme a las condiciones

presentadas.
Ausencia justificada Afectacion del Coordinacion anticipada
de un facilitador desarrollo de con el equipo académico
contenidos para garantizar lo
programados contfinuidad de la jornada.

Demoras en la Retrasos parcialesen Organizacion y verificacion

entrega de las actividades previa de los materiales
materiales de metodoldgicas requeridos para cada sesion.
apoyo

Inconvenientes en Dificultades para Verificacion inmediata de los

el registro de soportar la formatos diligenciados vy
asistencia o ejecucion organizacion de la
evidencias documentaciéon al finalizar

cada jornada.

9.4 Medidas generales de prevencion

Con el fin de reducir la posibilidad de afectaciones durante la ejecucion del

proyecto, se implementardn las siguientes acciones:
« Verificacion previa de la programacion de cada jornada.

« Confirmacién anticipada de la participaciéon de los asistentes.
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e Revisidn de los espacios destinados para la formacion.

o Organizacion previa de las cartillas, materiales y recursos

pedagdgicos.

« Coordinacidon permanente entre el equipo técnico y el apoyo

logistico.

e Revision de los instrumentos requeridos para el registro de las

evidencias.
e Seguimiento continuo al desarrollo del cronograma.

Estas acciones permitirdn fortalecer la organizacion de las actividades y

contribuirdn al desarrollo oportuno del proceso formativo.
9.5 Atencidn de situaciones no previstas

En caso de presentarse situaciones que afecten el desarrollo de alguna
actividad, el equipo ejecutor realizard la valoracion correspondiente con el
fin de adoptar las medidas operativas que permitan garantizar la

continuidad del proyecto y el cumplimiento de los objetivos previstos.

Las decisiones adoptadas estardn orientadas a preservar la calidad del
proceso formativo, la participacion de los beneficiarios y el adecuado
desarrollo de las actividades programadas, manteniendo comunicacion

con la supervision cuando la situacion lo requiera.
9.6 Seguimiento a las contingencias

Las sifuaciones operativas que se presenfen durante la ejecucion serdn

registradas como parte del seguimiento general del proyecto, con el
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propodsito de documentar las acciones implementadas y fortalecer la

planificaciéon de las actividades posteriores.

Este seguimiento permitird incorporar mejoras continuas a la organizacion
del proceso formativo y facilitar la consolidacion de la informacion

requerida para los informes técnicos.
9.7 Consideraciones finales

La gestion de contingencias operativas constituye un componente
preventivo de la metodologia de implementacion y busca fortalecer la
capacidad de respuesta del equipo ejecutor frente a situaciones propias
del desarrollo de actividades presenciales. Su aplicacidn contribuird a
mantener la continuidad del proceso formativo, proteger el cumplimiento
del cronograma y asegurar que las actividades previstas se desarrollen bajo
condiciones de organizacion, oportunidad y calidad, en concordancia con

los compromisos establecidos en el Acuerdo de Subvencion.

10. PLAN DE IMPLEMENTACION Y CRONOGRAMA GENERAL DEL
PROYECTO

10.1 Proposito

El Plan de Implementacion constituye el instrumento operativo que orienta
la ejecucion del proyecto, estableciendo la secuencia de actividades, los
tiempos de desarrollo y los principales hitos requeridos para el cumplimiento

de los compromisos establecidos en el Acuerdo de Subvencion.

Su propdsito es garantizar una ejecucion organizada, articulada y oportunag,

faciitando la coordinacion entre los diferentes componentes
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metodoldgicos, el seguimiento al avance del proyecto y la consolidacion

de las evidencias necesarias para la elaboracion de los informes técnicos.

El presente cronograma constituye el instrumento de planificacion,
seguimiento y confrol para la implementacion del proyecto, permitiendo
verificar el cumplimiento de las actividades, productos y entregables
previstos en el Acuerdo de Subvencidon, conforme a los tiempos de
ejecucion establecidos y al cronograma general del proyecto. Su finalidad
es facilitar el monitoreo permanente del avance de la ejecucion, la
organizacion de los productos contractuales y la consolidacion de las

evidencias requeridas para los informes de seguimiento y cierre.
Periodizacién del proyecto

Semana Periodo Resultado esperado
Semana 1  Suscripcidn del Planeacion, alistamiento  técnico vy
Acuerdo - 21 de junio estructuracion metodoldgica
Semana 2 22 al 28 de junio Inicio de convocatoria y consolidacion de
documentos de ejecucion

Semana3 29 de junio al 05 de Cierre de convocatoria y seleccion de

julio parficipantes
Semana 4 06 al 12 de julio Inicio del proceso formativo
Semana 5 13 al 19 de julio Desarrollo del proceso formativo
Semana 6 20 al 24 de julio Finalizaciéon del diplomado y ceremonia
de cierre
Semana7 25 al 31 dejulio Consolidaciéon de evidencias, elaboracion

de informes y cierre del proyecto
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Hitos de Seguimiento

‘ Hito Resultado esperado Semana

H1 Finalizacion de la planeacion metodolégica vy Semana 2
aprobacion del Plan de Trabajo

H2 Finalizacidon del proceso de convocatoria y seleccion de  Semana 3
participantes

H3 Inicio oficial del diplomado Semana 4

H4  Desarrollo del 50 % del proceso formativo Semana 5

H5 Finalizaciéon del diplomado y presentaciéon de productos  Semana 6
integradores

Hé | Entrega de informes, evidencias y cierre del proyecto Semana 7

Seguimiento al Cronograma

El presente cronograma serd utilizado como herramienta de seguimiento
durante la ejecucion del proyecto. El equipo coordinador verificard
periocdicamente el cumplimiento de las actividades programadas, el
avance de los entregables y la consolidacién de las evidencias requeridas
para los informes de seguimiento y cierre, permitiendo identificar
oportunamente desviaciones y adoptar las acciones de ajuste que resulten
necesarias para garantizar el cumplimiento de los compromisos establecidos

en el Acuerdo de Subvencion.

Su aplicacion facilitard la coordinacion del equipo ejecutor, la organizacion
de las jornadas de formacién, la consolidacion de las evidencias y la

elaboracion de los informes técnicos, garantizando una ejecucion
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ordenada, verificable y alineada con los objetivos del proyecto y con los

compromisos adquiridos en el Acuerdo de Subvencion.

11. SISTEMA DE EVALUACION Y CIERRE DEL PROYECTO
11.1 Objetivo

El presente capitulo establece los lineamientos generales para la evaluacion
del desarrollo del proyecto y la consolidacion de su cierre técnico, con el
propdsito de verificar el cumplimiento de los objetivos propuestos, los
productos comprometidos y los resultados alcanzados durante la

implementacién del diplomado.

La evaluacion permitird identificar el nivel de cumplimiento de las
actividades desarrolladas, valorar el proceso formativo y consolidar la

informacién necesaria para la elaboracion del informe técnico final.
11.2 Enfoque de evaluacién

La evaluacion del proyecto tendrd un cardcter integral y estard orientada a
verificar la correspondencia entre la planeacion metodolégica, las
actividades ejecutadas y los resultados obtenidos. Este proceso
comprenderd la revisidon de los componentes académicos, metodoldgicos,
operativos y documentales desarrollados durante la ejecucion, utilizando
como referencia los productos previstos en el Acuerdo de Subvencion vy las

evidencias generadas durante cada etapa del proyecto.

La evaluacion serd entendida como un mecanismo de verificacion y

aprendizaje que permitird consolidar los resultados alcanzados vy
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documentar las principales experiencias derivadas de la implementacion

del proyecto.

11.3 Componentes de la evaluacién

La evaluacion comprenderd los siguientes componentes:
Evaluacion de la ejecucion

Permitird verificar el cumplimiento de las actividades programadas, la
ejecucion del cronograma vy el desarrollo de las jornadas de formacion

conforme a la metodologia definida.

Evaluacion del proceso formativo

Permitird valorar el desarrollo académico del diplomado, la participacion de

los asistentes y el cumplimiento de la intensidad horaria prevista.
Evaluacion de los productos

Comprenderd la verificacion de los productos desarrollados durante la
ejecucioén del proyecto y la disponibilidad de las evidencias que respaldan

su cumplimiento.
Evaluacion de resultados

Permitird consolidar los principales logros alcanzados durante la
implementacion del proyecto, identificando el cumplimiento de los
objetivos propuestos y el fortalecimiento de capacidades de los

participantes.
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11.4 Fuentes de informacién para la evaluacion

La evaluacion se apoyard en la informacion generada durante la ejecucion

del proyecto, entre ella:
« Listados de asistencia.
« Registros fotograficos.
e Memorias de las jornadas.
e Actas cuando correspondan.
« Registros de entrega de cartillos.
» Relacion de participantes certificados.
o Instrumentos de evaluacion aplicados durante el proceso formativo.

Informes técnicos elaborados durante la ejecucion.

La utilizacion de estas fuentes permitird realizar una valoracion objetiva y

documentada del desarrollo del proyecto.
11.5 Cierre técnico del proyecto

Finalizado el proceso de formacién, se desarrollardn las actividades
necesarias para la consolidacién del cierre técnico del proyecto, las cuales

comprenderdn:
o Organizacion y revision de las evidencias documentales.
o Consolidacion de los productos obtenidos.

« Verificacion del cumplimiento del cronograma.
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e Elaboraciéon del informe técnico final.

o Consolidacion de la relacion de participantes certificados.

o Organizaciéon de los soportes requeridos para la entrega de

resultados.

Estas actividades permitirdn concluir el proceso de ejecucion de manera
organizada y conforme a los compromisos establecidos en el Acuerdo de

Subvencion.
11.6 Informe técnico final

Como parte del cierre del proyecto se consolidard el informe técnico final,

el cual integrard de manera organizada la informacion correspondiente a:
o Actividades desarrolladas.
o Resultados obtenidos.
e Productos entregados.
« Evidencias de ejecucion.
o Relacidon de participantes.
o Registro de las jornadas desarrolladas.
o Conclusiones generales del proceso.

El informe constituird el principal documento de cierre de la ejecucion vy
permitird evidenciar el cumplimiento de los compromisos asumidos por
FUNDESCOT.
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11.7 Consideraciones finales

La implementacion del presente modelo metodoldgico permitird desarrollar
el proyecto de manera organizada, participativa y orientada al
cumplimiento de los resultados previstos. La articulacion entre la estrategia
pedagdgica, la organizacidn operativa, el seguimiento permanente, la
gestion documental y el plan de implementacion garantiza una ejecucion
coherente con los objetivos del Acuerdo de Subvencidn, fortaleciendo las
capacidades de las personas participantes y facilitando la verificacion de

los productos comprometidos.

El documento constituye la guia técnica para la ejecucion del proyecto y
orientard el desarrollo de las actividades previstas hasta la consolidacion del

informe final y el cierre de la implementacion.
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PLAN DE COMPRAS Y ADQUISICIONES
ACUERDO DE SUBVENCION No.__ PAz-891-01000992

A GENERAL DE LA

FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA

Nombre de la Organizacién COMPTETITIVIDAD TERRITORIAL

Direccion 241 NRO. 8A - 37 BRR LA PALMA
Municipio - Departamento SINCELEJO-SUCRE
) i principal abjetvo del Plan de Compras y Adauisiciones s permitr que laorganizacion aumerte

Teléfono Sol7528350 la ilidad de lograr mej ia a través de la participacion de un
— mayor niimero de proveedores, optimizar el nivel de eficacia y eficiencia en Ia ejecucion de los

Correo Electrénico fundescot@gmail.com recursos y contar con informacion suficiente para realizar las compras de forma organizada.

Nombre de Representate Legal MARIA CAMILA ARRIETA CORENA

Valor total del Plan de Compras y Adquisiciones $ 26.600.000

Fecha de dltima actualizacién del Plan de Comprasy 22/junio/2026

B. ADQUISICIONES Y COMPRAS PLANEADAS

¢La organizacién certifica que la compra o

o . X . o ¢La organizacion certifica que ha anexado t riific
_ Descripcion de la Compra o Servicio No. Categoria de gasto  Fecha estimada de inicio : > . o on e adquisicién se realizard con el proveedor )
Consecutivo No. " A Modalidad de seleccién  Valor total estimado  minimo 3 cotizaciones para efectuar la . . 5 Nombre del Aprobador de la Compra Observaciones
(segiin ASBV) (segiin ASBV) de proceso de compra & que presenta la mejor relacién calidad -
compra y/o adquisicién? "’
precio?
INSUMOS Y MATERIALES
ini its de capacitacion para 200 participantes, compuestos por material pedagdgico e institucional, incluye: (i) cartilla 1.2.5. INSUMOS Y § §
L institucional, extension aproximada de treinta (30) paginas (i) libreta institucional, aproximadamente cuarenta (40) paginas (i) lapicero MATERIALES 22/ 2020 CEDETDLTES || 8 2o st st MARIA CAMILA ARRIETA CORENA 4
corporativo impreso
Valor tota del Plan de Compras | ¢ 26.600.000
y Adquisiciones
) o 0“
!49'& Coin fpfein Crega.
NOMBRE: MARIA CAMILA ARRIETA CORENA
Cedula: 1.102.857.904
PARA EL LO EY
L LACOMPET]T]V]DAD TERRITORIAL
Organizacién:

Nit: 800.229.001-4
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Detalle del servicio: :
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CANTIDAD DESCRIPCION VALOR UNITARIO VALOR TOTAL o<
1
200 ESFEROS BLANCO, CON LOGO INTUTUCIONAL A FULL COLOR $ 6.500 $ 1.300.000 8
L.
200 || CARTILLA TAMANO CARTA PORTADA EN PROPALCOTE DE 150GR CON CON $ 98.500 $19.700.000 Q>)
28 PAGINAS INTERNAS A 1TINTA EN PAPEL BOND DE 90GR _S
|
200 LIBRETAS TIPO CONGRESO POR 50 HOJAS, PORTADA EN PROPALCOTE DE 240GR $ 28.000 $ 5.600.000 "ﬂ
HOJAS INTERNAS EN BOND DE 75 GR A 1TINTA ?
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Publi Todo

NIT: 1.102.859.223-4
16/06/2026

Producto Descripcion

ESFERO CON LOGOS INSTITUCIONAL $ 6.728 200 $ 1.345.500

LIBRETAS TIPO CONGRESO POR 50 HOJAS, PORTADA

EN PROPALCOTE DE 240GR HOJAS INTERNAS EN BOND $28.980 200 $ 5.796.000
DE 75 GR A 1TINTA
CARTILLA TAMANO CARTA PORTADA EN PROPALCOTE $ 101.948 200 $ 20.389.500

DE 15S0GR CON CON 28 PAGINAS INTERNAS ATTINTA EN
PAPEL BOND DE 90GR

COTIZACION
CLIENTE : FUNDESCOT Subtotal

Envio

ToTAL $ 27.531.000

$ 27.531.000

00

T 302 433 9014
304 542 6959 PUBLITODOOQGMAIL.COM
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: ; L I N AFICHES * VOLANTES * TARJETAS - MEMBRETES
g SOBRES * FACTURAS * PORTAFOLIOS - CATALOGOS
CARTILLAS * PLEGABLES - PENDONES - VINILOS

’ ™ AVISOS - BOTONES MICROPERFORADO

DE LA COSTA

Imprimimos tus sentidos | won | 1¢ los 12006 COTIZACION

SENOR(ES): FUNDESCOT

200 CARTILLA TAMANO CARTA PORTADA EN $ 104.425 $ 20.885.000
PROPALCOTE DE 150GR CON CON 28
PAGINAS INTERNAS A 1 TINTA EN PAPEL
BOND DE 90GR

200 LIBRETAS TIPO CONGRESO POR 50 HOJAS, $ 29.400 $ 5.880.000
PORTADA EN PROPALCOTE DE 240GR
HOJAS INTERNAS EN BOND DE 75 GR A
1 TINTA

200 ESFEROS BLANCO, CON LOGO $ 6.825 $ 1.365.000

INTUTUCIONAL A FULL COLOR

VALOR TOTAL $ 28.130.000

Ivan Yesid Palacio

Ivan Yesid Palacio
Gerente Comercial

W M Email. EvoluciongraXca261@gmail.com
TGGCRAEIA e



		2026-06-25T10:41:00-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




