
Fecha: 25 de junio de 2026

No. de Solicitud: PAZ-891-01000992-1

País: Colombia

Código y nombre del prog.: 01000992 - FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL MINISTERIO DEL 
INTERIOR: “IMPLEMENTACIÓN DEL ACUERDO DE PAZ, SEGURIDAD HUMANA 
Y RESPETO POR LOS DD. HH"

Funcionarios responsables: CARLA ZACAPA

Asociado en la ejecución: PNUD

Moneda: COP

Observaciones

Soportes

RECIBIDO A SATISFACCION - FACTURA/CUENTA DE COBRO - COPIA DEL ASBV - INFORME

Tipo de solicitud

Tranferencia directa de efectivo

Reembolso

X Pago directo

Modo de Pago

X Transferencia

Cheque

Bene4ciario: FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL 
"FUNDESCOT"

Identi4cación: 800.229.001-3

Dirección: Carrera 23I No. 8A - 7é Barrio La Palma

TelfWono: 701é528950

Descripción:

Pago del tramo 1 del ASBV PAZ-891-01000992

InWormación Bancaria

Banco Cuenta Tipo Cuenta

BANCOLOMBIA 08299995022 CORRIENTE

ABBA S(IFT IBAN

Descripción de la actividad del plan de trabajo 
anual y duración

Actividad No.

Activity 1.2

Subtotal Actividad...

Total

Codi4cación para el PNUD

Proyecto FUND DONOR Age. Imple. DEP ID Cuenta

01000992 700é1 COL-MINISTERIO 
DEL 

INTERIOR 
)01756-UNC=

1981 39207 é2605

-

-

PRESENTACIÓN DE INFORMACIÓN

Suma 
autorizada

Gastos 
reales del 
proyecto

Gastos 
aceptados 

por el PNUD
Saldo

DD-MM-AA

A B C D + A - C

-

-

-

0 0 0 0

SOLICITUDES/AUTORIZACIONES

Período y suma de la nueva 
solicitud

Suma autorizada
Suma autorizada 
pendiente (saldo 

pendiente de liquidar)

- - -

E F G + D $ F

COPQ / USDQ

Q70.000.000

-

Q70.000.000

CERTIFICACIÓN
Por la presente, el abajo :rmante, funcionario autorizado de la institución de ejecución, certi:ca queE

.sta solicitud de fondos representa los gastos estimados de conformidad con el plan de trabajo anual y la estimación desglosada de los gastos adjuntaL

úos gastos reales del período declarados en el formulario se han desembolsado de conformidad con el plan de trabajo anual y la solicitud, segán la estimación desglosada de los gastos adjuntaL úos documentos contables detallados de estos gastos estarxn disponibles para su eñamen durante 
cinco aFos a partir de la fecha del suministro de los fondosL

Adicionalmente, certi:co que el pago que se solicita no ha sido efectuado anteriormente y que corresponde a bienes o servicios que ya han sido entregados o prestados a plena satisfacción del Director Nacional del Proyecto, o serxn entregados de conformidad con las clxusulas y condiciones del 
documento contractual, que eñiste disponibilidad presupuestal y :nanciera a la fecha, para cubrir la totalidad del gasto, y quedarxn a disposisición copias de las facturas y otros documentos justi:ciativos para veri:cación de las auditorias del casoL

*echa de presentaciónE 25-06-2026 NombreE ITALO VELAS_UEZ CargoE Primera Autoridad del Proyecto *irmaE JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ

NOTA: O.l organismo de las Naciones Unidas debe completar los campos sombreados, y la contraparte debe completar los no sombreadosL

PARA USO EXCLUSIVO DEL PNUD:

Aprobado por:

Nombre y :rmaE JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ

CargoE JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ

*echaE JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ

PRYI.CTYS 01000992

VNBYVC.

SUPPúV.R 2761é93

R.SPYNSA9ú.

RECIBIDO FINANZAS

Docusign Envelope ID: CB2649C2-53C6-8E93-8390-E2473705D4D7

Gloria Sossa, NOA, Analista de Programa
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

RECIBIDO A SATISFACCIÓN

Certicamos q ube q reaifios q m q  mti ómaaind q ,eq FUNDACIÓN  PARA  EL  DESARROLLO 
SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL "FUNDESCOT"lqgsq i:biedteP

"1. Documento  de  propuesta  metodológica  y  cronograma de  actividades  (formato 
sugerido y/o libre para la organización).

2. Plan de compras contempladas en el marco de la implementación de la iniciativa 
(incluye cotizaciones de las compras)."

psrqgsqtmdtslq eqm/rbefmqegq/m:sq,eqgmqómatbrmvabedtmq,eqasfrsqFACTURA ELECTRÓNICA DE 
VENTA No. FNDS 122q/srqDmgsrq,eqTREINTA MILLONES DE PESOS M/CTE. ($30.000.000)

Bm,mqedqás:st2qmqgs q5íq,jm q,egqoe q,eq0bdisq,eq565.A

_tedtmoedtel

yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyy

ITALO VELASQUEZ

prioermq_btsri,m,q,egqprs(eats

Calle 84A #10-50. Bogotá, Colombia. Tel: +57 (1) 4889000 // www.undp.org/es/colombia
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  Sincelejo - Sucre, 23 junio de 2026 

 
 Señora 
Carla Zacapa 
Representante Residente Adjunta PNUD – Colombia. 

 
 

Asunto. 
 

Solicitud Desembolso Tramo No.1 

 
Por medio de la presente la organización FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO 

SOSTENIBLE Y LA COMPTETITIVIDAD TERRITORIAL “FUNDESCOT” hace envío 

de los entregables establecidos para el desembolso del tramo No. 1, del Acuerdo 

de Subvención de Bajo Valor suscrito entre el Programa de las Naciones Unidas 

Para el Desarrollo – PNUD, por valor de $30.000.000, TREINTA MILLONES DE 

PESOS M/CTE. 

 
Junto a esta solicitud adjuntamos los siguientes productos: 
 
1. Documento de propuesta metodológica y cronograma de actividades.  
 
2. Plan de compras contempladas en el marco de la implementación de la iniciativa 
(incluye cotizaciones de las compras). 
 
Quedamos atentos a cualquier sugerencia u observación.  
 
Cordialmente, 
 

 

 
MARIA CAMILA ARRIETA CORENA 

1.102.857.904 
REPRESENTANTE LEGAL 

FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD 
TERRITORIAL 
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y
LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL "FUNDESCOT"

NIT 800.229.001-
CR 24 I 8 A 37 BRR LA PALMA

Tel: 3017528950
Sincelejo - Colombia

fundescot@gmail.com

Factura electrónica de venta
No. FNDS 122

Señores PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO PNUD

NIT 800.091.076-0 Teléfono (601) 4889000

Dirección CL 84 A 10 50 P 3 Ciudad Bogotá - Colombia

Fecha y hora Factura

Generación 23/06/2026, 15:24

Expedición 23/06/2026, 15:25

Vencimiento 30/06/2026

Ítem Descripción Cantidad Vr. Total

1

Prestación de servicios de formación y fortalecimiento de
capacidades, correspondientes a las actividades de planeación,
alistamiento metodológico, convocatoria, organización académica e
inicio de ejecución del proyecto "Fortalecimiento de las Capacidades
del Ministerio del Interior: Implementación del Acuerdo de Paz,
Seguridad Humana y Respeto por los Derechos Humanos", en
desarrollo del Acuerdo de Subvención de Bajo Valor No. PAZ-891-
01000992.

1.00 30,000,000.00

A esta factura de venta aplican las normas relativas a la letra de cambio (artículo 5 Ley 1231 de 2008). Con esta el Comprador declara haber recibido real y materialmente las
mercancías o prestación de servicios descritos en este título - Valor. Número Autorización Electrónica 18764111509961 aprobado en 20260622 prefijo FNDS desde el número 121

al 200 Meses
Responsable de IVA - Actividad Económica 9499  Actividades de otras asociaciones n.c.p. Tarifa

CUFE: 0450a34814612db4c348915f91f145015663386a0a8f0b3cf14621c5264980d989ce1f32633dad4a71b8a8af57d81ee3

Total items: 1

Valor en Letras:
Treinta millones de pesos m/cte

Forma de pago:
Crédito

Medio de pago:
Otro - Crédito - Cuota No. 001 vence el 2026-06-30 por $ 30,000,000.00

Observaciones:

Total Bruto 30,000,000.00

Total a Pagar 30,000,000.00

23/6/26, 3:26 p.m. Factura-FV-2-122

about:blank 1/1
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ACUERDO DE SUBVENCIÓN DE BAJO VALOR Nº PAZ-891-01000992

1. País: Colombia

2. Institución Receptora: FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD 
TERRITORIAL "FUNDESCOT" identivcada con NIT No. 800.229.001-4 incorporada en lirtud de yas yeCes de 
moyob,ia3 con dirección en CARRERA 24I NO. 8A - 37 BARRIO LA PALMA SINCELEJO (SUCRE).

N. úTbero de ProCecto C 4ítuyo: 01000992 - FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL MINISTERIO DEL 
INTERIOR: “IMPLEMENTACIÓN DEL ACUERDO DE PAZ, SEGURIDAD HUMANA Y RESPETO POR LOS DD. 
HH"

h. Período de Ibpyebentación: Desde la fecha de la última rjma 5asta ey 31 de u6lio de 202$

H. Presupuesto: 6asta ey bonto de COP 51/0.000.000 (CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS MÍCTE)

g. mayendario de PaFos de Aondos a ya Institución Receptora:

No Fecha de desembolso Valoj
1 q yos (uince )1HO días de vrbado ey acuerdo m$P 0Nj.jjj.jjj
2 1N de 7uyio de 2j2g m$P 01jH.jjj.jjj
N N1 de 7uyio de 2j2g m$P 01H.jjj.jjj

f. InBorbación  para  ya  muenta  áancaria  de FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y  LA 
COMPETITIVIDAD TERRITORIAL "FUNDESCOT" en ya (ue se deseb,oysarDn yos Bondos:

úob,re de ya  cuenta: FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD 
TERRITORIAL "FUNDESCOT"
4ítuyo de ya muenta: CORRIENTE
úTbero de ya muenta: 0829999/022
úob,re dey áanco: BANCOLOMBIA
Sirección  dey  áanco: CALLE 28  NO.  2/B-3$/,  BARRIO BOSTON,  CENTRO COMERCIAL  GUACARp, 
SINCELEJO, SUCRE, COLOMBIA
módiFo W8IA4 dey áanco: No AÁlica
módiFo dey áanco: 1007

9. úotivcaciones a ya Institución Receptora:

úob,re: MARIA CAMILA ARRIETA CORENA
Sirección: CARRERA 24I NO. 8A - 37 BARRIO LA 
PALMA SINCELEJO (SUCRE)

U. úotivcaciones ay PúéS:

úob,re: CARLA ZACAPA
Sirección: CALLE 84 A No 10-/0 BOGOTn D.C.
4ey/Bono: /7 (1) 4889000

1 z 1f
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4ey/Bono: 3017/289/0
morreo: f6@descotgzmail.com

morreo: cajla.yacaÁag6@dÁ.ojz

1j. Airbado por FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL 
"FUNDESCOT" por su Representante qutori_ado

Aec5a:

úob,re: MARIA CAMILA ARRIETA CORENA

Airba: VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV

marFo: ReÁjese@ta@te Lezal

°GáG Lq

°GáG
P. A$mqE

11. Airbado por  ey PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO -  PNUD por  su 
Representante qutori_ado

Aec5a:

úob,re: CARLA ZACAPA

Airba: VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV

marFo: ReÁjese@ta@te Reside@te Adu6@ta

Los siz6ie@tes doc6me@tos co@stit6«e@ todo el Ac6ejdo (el »Ac6ejdoá) e@tje las Pajtes « s6stit6«e@ todos 
los ac6ejdos, los e@te@dimie@tos, las com6@icacio@es « las jeÁjese@tacio@es a@tejiojes jelacio@ados co@ el 
tema:
Esta cajét6la (»Cajét6laá)
Txjmi@os « Co@dicio@es Esté@dajes
A@evo A: PjoÁ6esta de S6bóe@ciq@ AceÁtada
A@evo B: Fojmato de ReÁojte
A@evo C: Doc6me@to de Pjo«ecto É6e r@a@cia este Ac6ejdo de S6bóe@ciq@
A@evo D: Fojmato de A6tocejtircaciq@

°GáG PqP

2 z 1f
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TíRMINOS Y CONDICIONES ESTnNDARES

“ste Ac6ejdo de S6bóe@ciq@ de Bauo Valoj )en qdeyante ey ”qcuerdo«O se ceye,ra entre ey ProFraba de yas úaciones 
énidas para ey Sesarroyyo3 un órFano su,sidiario de yas úaciones énidas esta,yecido por ya qsab,yea Leneray de yas 
úaciones énidas )en adeyante3 »PúéS;O3 C ya Institución Receptora cobo aparece en ey nuberay 2 de ya marDtuya )ya 
”Institución Receptora«3 C 7untos con PúéS3 yas ”Partes«O.

P$R méqú4$3 PúéS es ey qsociado en ya Ibpyebentación ay ProCecto cobo aparece en ey nuberay N de ya 
marDtuya )en qdeyante ”ey ProCecto«O C descrito de Borba especívca en ey docubento de ProCecto 01000992 - 
FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL MINISTERIO DEL INTERIOR: “IMPLEMENTACIÓN DEL ACUERDO 
DE PAZ, SEGURIDAD HUMANA Y RESPETO POR LOS DD. HH" ad7unto cobo A@evo C )ey ”Socubento de 
ProCecto«O3 ibpyebentado a soyicitud dey Lo,ierno dey país cobo aparece en ey nuberay 1 de ya marDtuyax

P$R méqú4$3 ey PúéS desea proporcionar Bondos a ya Institución Receptora en ey conteñto dey ProCecto con ey 
propósito de yyelar a ca,o yas qctilidades en ya Propuesta de Wu,lención aceptada )yos ”Aondos«O3 C en yos t/rbinos 
C condiciones (ue se detayyan a continuaciónx C

P$R méqú4$3 ya Institución Receptora estD preparada C dispuesta a aceptar dic5os Bondos dey PúéS para yas 
qctilidades )yas ”qctilidades«O descritas ya Propuesta de Wu,lención aceptada en ey A@evo A )ya ”Propuesta«O en 
yos t/rbinos C condiciones (ue se detayyan a continuación en este qcuerdox

q6$Rq3 P$R 4qú4$3 yas Partes acuerdan yo siFuiente:

1.0 ResÁo@sabilidades de la I@stit6ciq@ ReceÁtoja

1.1 Ea Institución Receptora acuerda reayi_ar yas qctilidades C yoFrar yos entreFa,yes descritos en ya Propuesta 
aceptada )A@evo AO con ya de,ida diyiFencia C evciencia3 de conBorbidad con ey cayendario esta,yecido en ya 
Propuesta3 C de conBorbidad con yos t/rbinos C condiciones de este qcuerdo. Eas qctilidades de,en reayi_arse 
de banera consistente con yas reFuyaciones3 reFyas3 poyíticas C procedibientos dey PúéS3 C de conBorbidad con ey 
Socubento de ProCecto (ue Borba parte inteFray de este qcuerdo. Eos Aondos prolistos de conBorbidad con este 
qcuerdo serDn adbinistrados prudentebente por ya Institución Receptora C se utiyi_arDn Tnicabente para (ue yas 
qctilidades produ_can yos resuytados especivcados en ya Propuesta.

1.2 Ea Institución Receptora acuerda cubpyir yos o,7etilos de desebpe%o )yos ”$,7etilos de Sesebpe%o«O cobo 
indicados en ya Propuesta aceptada. Wi ya Institución Receptora no cubpyiera sus responsa,iyidades especivcadas 
en este qcuerdo3 o no aycance ay benos ey fjJ de cuay(uiera de yos $,7etilos de Sesebpe%o esta,yecidos para un 
deterbinado a%o3 esto serD considerado cobo un botilo para suspender cuay(uier otro deseb,oyso de Aondos. Ea 
suspensión seFuirD en eBecto 5asta (ue ya Institución Receptora 5aCa yoFrado ey cubpyibiento de yos $,7etilos de 
Sesebpe%o.

1.N Ea Institución Receptora acuerda inBorbar ay PúéS cuay(uier pro,yeba (ue tenFa para aycan_ar yos o,7etilos 
acordados.

2.0 D6jaciq@

2.1 “ste qcuerdo3 preparado en dos oriFinayes3 entrarD en liFor en ya Bec5a de su vrba por parte de ya Institución 
Receptora C ey PúéS3 actuando a tral/s de sus Representantes de,idabente autori_ados3 cobo se indica en yos 
nuberayes 1j C 11 de ya marDtuya3 C eñpirarD en ya Bec5a vnay dey período de ibpyebentación indicada en ey nuberay 
h de ya marDtuya3 a benos (ue 5aCa una terbinación anticipada de conBorbidad con ey qrtícuyo g.h o f.U descritos 
bDs a,a7o.

3.0 Pazos

N z 1f
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N.1 Wu7eto a yos t/rbinos eñpresos de este qcuerdo3 ey PúéS proporcionarD yos Aondos a ya Institución Receptora en 
un layor (ue no eñceda ya cantidad esta,yecida en ey nuberay H de ya marDtuya seFTn ey cayendario esta,yecido en 
ey nuberay g de ya marDtuya. Eos paFos estDn su7etos a (ue ya Institución Receptora cubpya con yos $,7etilos de 
Sesebpe%o.

N.2 4odos yos paFos se depositarDn en ya cuenta ,ancaria de ya Institución Receptora3 cuCos detayyes se indican en ey 
nuberay f de ya marDtuya.

N.N “y bonto dey paFo de dic5os Aondos no estD su7eto a ninFTn a7uste o relisión por Muctuaciones en precio3 
boneda o en yos Fastos eBectilos en yos (ue 5a incurrido ya Institución Receptora ay e7ecutar yas qctilidades o,7eto 
de este qcuerdo.

4.0 Rezistjos, I@fojmaciq@ « ReÁojtes

h.1 Ea Institución Receptora bantendrD reFistros cyaros3 eñactos C cobpyetos de yos Aondos reci,idos en lirtud 
de este qcuerdo. qy vnayi_ar yas qctilidades3 o a ya terbinación de este qcuerdo3 ya Institución Receptora de,erD 
bantener yos reFistros por un período bínibo de cinco )HO a%os.

h.2 Ea Institución Receptora proporcionarD3 cobpiyarD C tendrD en todo bobento a disposición dey PúéS yos 
reFistros o inBorbación3 Ca sea ler,ay o escrita3 para (ue ey PúéS pueda ra_ona,yebente soyicitar3 respecto de yos 
Aondos reci,idos por ya Institución Receptora.

h.N Ea Institución Receptora proporcionarD inBorbes de alance )”InBorbes de Sesebpe%o«O  (ue incyuCen 
inBorbación vnanciera C narratila ay PúéS al me@os 1/ dXas a@tes del Áazo dey siFuiente trabo o ay benos una le_ 
ay a%o dentro de yos Nj días posteriores ay vnay dey a%o 5asta (ue yas qctilidades 5aCan sido cobpyetadas. “y InBorbe 
de Sesebpe%o3 incyuido ey cobponente de inBorbación vnanciera3 seFuirD ey Borbato dey A@evo B C debejé sej 
cejtircado Áoj el ReÁjese@ta@te de la I@stit6ciq@ ReceÁtoja, Co@tadojÍa « ReóisojÍa Fiscal con responsa,iyidad 
institucionay so,re ya inBorbación vnanciera3 incyuCendo ya Bec5a de certivcación.

h.h Sentro de 1/ dXas, Áejo @o més de 30 dXas despu/s de ya vnayi_ación de yas qctilidades3 ya Institución Receptora 
proporcionarD ay PúéS un inBorbe vnanciero C narratilo vnay con respecto a todos yos Fastos reayi_ados contra 
dic5os Aondos e indicando yos resuytados o,tenidos3 utiyi_ando ey Borbato de inBorbe contenido en ey A@evo B.

h.H 4oda ya correspondencia adicionay reyacionada con ya ibpyebentación de este qcuerdo de,e diriFirse a yas 
direcciones esta,yecidas en yos nuberayes 9 C U de ya marDtuya3 seFTn corresponda.

/.0 A6ditojias e I@óestizacio@es

H.1 úo o,stante yo anterior3 ey PúéS tendrD ey derec5o de auditar o relisar yos yi,ros C reFistros reyacionados de ya 
Institución áenevciaria seFTn sea necesario3 C de tener acceso a yos yi,ros C reFistros de ya Institución áenevciaria3 
seFTn sea necesario.

H.2 Ea Institución Receptora reconoce C acepta (ue3 en cuay(uier bobento3 ey PúéS puede reayi_ar inlestiFaciones 
reyacionadas con cuay(uier aspecto dey qcuerdo3 yas o,yiFaciones contraídas en lirtud dey qcuerdo C yas operaciones 
de ya Institución Receptora en Feneray. “y derec5o dey PúéS a reayi_ar una inlestiFación C ya o,yiFación de ya 
Institución Receptora de cubpyir con dic5a inlestiFación no caducarD ay lencibiento o terbinación prelia dey 
qcuerdo.

H.N Ea Institución Receptora proporcionarD cobpyeta C oportuna cooperación con dic5as inspecciones3 auditorías 
o inlestiFaciones. “sta cooperación incyuirD3 pero no se yibitarD3 a ya o,yiFación de ya Institución Receptora de 
poner a disposición su personay C cuay(uier docubentación reyelante para tayes vnes en tiebpos ra_ona,yes C en 
condiciones ra_ona,yes3 C para otorFar ay PúéS acceso a yas instayaciones de ya Institución Receptora en tiebpos 
ra_ona,yes C en condiciones ra_ona,yes3 en yo reyacionado con ey acceso ay personay de ya Institución Receptora C ya 
docubentación pertinente. Ea Institución Receptora re(uerirD (ue sus aFentes3 incyuidos3 entre otros3 yos a,oFados3 

h z 1f

Docusign Envelope ID: FC04377B-71F3-8258-8385-AC5E372AFDA2Docusign Envelope ID: CB2649C2-53C6-8E93-8390-E2473705D4D7



contadores u otros asesores de ya Institución Receptora3 cooperen ra_ona,yebente con yas inspecciones3 auditorías 
o inlestiFaciones reayi_adas por ey PúéS.

H.h “y PúéS tendrD derec5o a un reeb,oyso por parte de ya Institución Receptora por cuay(uier bonto debostrado 
por dic5as auditorías e inlestiFaciones3 (ue 5aCan sido utiyi_adas por ya Institución Receptora para otros vnes 
de acuerdo con yos t/rbinos C condiciones dey qcuerdo. Ea Institución Receptora tab,i/n acuerda (ue3 cuando 
corresponda3 yos donantes dey PúéS cuCa vnanciación sea3 en su totayidad o en parte3 yos Aondos para yas 
qctilidades3 de,erDn recurrir directabente a ya Institución Receptora para ya recuperación de cuay(uier Aondo 
deterbinado por ey PúéS (ue 5aCan sido utiyi_ados en lioyación o incobpati,iyidad de este qcuerdo Czo ya 
Propuesta.

$.0 Declajacio@es « Gaja@tXas

g.1 Ea Institución Receptora decyara C Faranti_a (ue:

)aO no 5a oBrecido C no oBrecerD ninFTn ,enevcio directo o indirecto (ue sur7a de o est/ reyacionado con ya 
e7ecución dey qcuerdo o ya ad7udicación de este a cuay(uier representante3 Buncionario3 ebpyeado u otro 
aFente dey PúéS.

),O ni ya Institución Receptora3 ni ninFuna de sus entidades batrices )si yas 5u,iereO3 ni ninFuna de yas 
entidades su,sidiarias o avyiadas a ya Institución Receptora )si yas 5u,iereO reayi_an prDcticas incobpati,yes 
con yos derec5os esta,yecidos en ya monlención so,re yos Serec5os dey úi%o3 en particuyar ey qrtícuyo N2 
(ue3 entre otras cosas3 eñiFe (ue se prote7a a yos benores dey desebpe%o de tra,a7os peyiFrosos (ue 
entorpe_can su educación o sean nocilos para su sayud o su desarroyyo Bísico3 bentay3 espirituay3 boray o 
sociay.

)cO ni ya Institución Receptora3 ni ninFuna de sus entidades batrices )si  yas 5u,iereO3  ni ninFuna 
de  yas  entidades  su,sidiarias  o  avyiadas  a  ya  Institución  Receptora  )si  yas  5u,iereO  participan  en  ya 
coberciayi_ación o ya banuBactura de binas antipersonayes o cobponentes utiyi_ados en ya banuBactura 
de estas.

)dO tobarD todas yas bedidas apropiadas para prelenir ya eñpyotación o ey a,uso señuay de cuay(uier 
persona por parte de sus ebpyeados o cuay(uier otra persona inloyucrada C controyada por ya Institución 
Receptora (ue reayice cuay(uier  serlicio  en lirtud dey  qcuerdo.  Para estos eBectos3  todo intercab,io 
señuay con cuay(uier persona benor de diecioc5o a%os3 independientebente de cuay(uier yeC reyacionada 
con ey consentibiento3 constituirD un caso de eñpyotación C a,uso señuay de dic5a persona. qdebDs3 ya 
Institución Receptora se a,stendrD de intercab,iar dinero3 ,ienes3 serlicios u otros artícuyos de layor 
por Balores o actilidades señuayes3  o enta,yar reyaciones señuayes (ue constituCan una eñpyotación o 
deFradación de cuay(uier persona C tobarD todas yas bedidas ra_ona,yes C adecuadas para pro5i,ir ay 
Personay de ya Institución Receptora u otras personas contratadas C controyadas por esta (ue yo 5aFan. “y 
PúéS no apyicarD ya norba anterior en reyación con ya edad en caso en ey (ue yos bieb,ros dey personay 
de ya Institución Receptora est/n casados con ya persona (ue tenFa benos de diecioc5o a%os de edad3 con 
(uien se 5aCa dado ayFuna actilidad señuay C en ya cuay ey batribonio sea reconocido cobo lDyido seFTn 
yas yeCes dey país de ciudadanía de ese bieb,ro dey personay o de cuay(uier otra persona (ue pueda ser 
contratada por ya Institución Receptora para reayi_ar cuay(uier serlicio en lirtud dey qcuerdo.

)eO tabpoco ninFuna de sus entidades batrices )si yas 5u,iereO3 ni ninFuna de yas entidades su,sidiarias o 
avyiadas a ya Institución Receptora )si yas 5u,iereO3 proleedores C contratistas est/ inloyucrado en cuay(uier 
transacción con3 Czo ya prolisión de recursos C apoCo a3 indiliduos C orFani_aciones asociadas3 (ue reci,en 
cuay(uier tipo de capacitación para3 o participan en3 cuay(uier acto u oBensa descrita en ey qrtícuyo 23 
Wecciones 13  N3  h  o  H  dey  monlenio Internacionay  para ya  Represión de ya  Ainanciación dey  4errorisbo3 
adoptado por ya qsab,yea Leneray de yas úaciones énidas en su Resoyución Hhz1jU de U de dicieb,re 
de 1UUU.
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g.2 Ea Institución Receptora de,erD cubpyir con todas yas yeCes3 yas ordenan_as3 yas norbas C yos reFyabentos (ue 
ri7an para ya e7ecución de todas yas o,yiFaciones en lirtud de este qcuerdo.

g.N Ea Institución Receptora reconoce (ue 5a yeído ey Socubento de ProCecto (ue se ad7unta cobo A@evo C-
3 incyuida ya sección tituyada ”Lestión de RiesFos«. Ea Institución Receptora acuerda (ue3 ay reayi_ar yas qctilidades 
de ya Propuesta3 estarD su7eta3 mutatis mutandis3 a yas o,yiFaciones C acuerdos esta,yecidos en ey Socubento dey 
ProCecto seFTn corresponda ay qsociado en ya Ibpyebentación dey ProCecto.

g.h Ea Institución Receptora reconoce C acepta (ue yas disposiciones de este qrtícuyo g.j constituCen un t/rbino 
esenciay dey qcuerdo C (ue ey incubpyibiento de cuay(uiera de dic5as decyaraciones C Farantías o conlenios darD 
derec5o ay PúéS a rescindir ey qcuerdo inbediatabente despu/s de ya notivcación a ya Institución Receptora3 sin 
ninFuna responsa,iyidad por carFos de terbinación o por cuay(uier otro tipo de responsa,iyidad.

7.0 Co@sidejacio@es Ge@ejales

f.1 “y presente qcuerdo C yos qneños ad7untos BorbarDn ey qcuerdo cobpyeto entre yas Partes3 reebpya_ando ey 
contenido de cuay(uier otra neFociación Czo acuerdo3 Ca sea oray o por escrito3 reyacionado con ey teba de este.

f.2 Ea Institución Receptora yyelarD a ca,o con ya de,ida diyiFencia C evciencia todas yas qctilidades descritas en 
ya Propuesta. mon su7eción a yos t/rbinos consiFnados en este qcuerdo3 se entiende (ue ya Institución Receptora 
e7ercerD en Borba eñcyusila ey controy de ya adbinistración e ibpyebentación de yas qctilidades C ey PúéS no 
interBerirD en ey e7ercicio de dic5o controy. Win eb,arFo3 tanto ya cayidad dey tra,a7o cobo ey proFreso 5acia ey yoFro de 
yos o,7etilos de dic5as qctilidades estarDn su7etos a relisión por parte dey mobit/ de Sirecciónz-unta de ProCecto. 
Wi en ayFTn bobento ey mobit/ de Sirecciónz-unta de ProCecto no estD satisBec5o con ya cayidad dey tra,a7o o con 
yos proFresos aycan_ados en pro de ya consecución de dic5os o,7etilos3 ey mobit/ de Sirecciónz-unta de ProCecto 
podrD notivcar ay PúéS para (ue /ste: )iO retenFa ey paFo de yos Aondos 5asta (ue3 en su opinión3 ya situación 5aCa 
sido correFidax o )iiO ponFa t/rbino a este qcuerdo bediante aliso por escrito a ya Institución Receptora3 seFTn se 
descri,e en ey artícuyo f.U bDs a,a7ox C)oO recurra a cuay(uier otro recurso (ue sea necesario. Ea deterbinación dey 
mobit/ de Sirecciónz-unta de ProCecto respecto de ya cayidad dey tra,a7o reayi_ado C ey proFreso aycan_ado 5acia 
ey yoFro de dic5as betas serD lincuyante C concyuCente para ya Institución Receptora en yo (ue se revere a paFos 
posteriores.

f.N “y PúéS no asuben ninFuna responsa,iyidad respecto de ya co,ertura de seFuros de lida3 sayud3 accidentes3 
lia7es u otros de cuay(uier persona (ue puedan ser necesarios o desea,yes para yos vnes de este qcuerdo cobo 
tabpoco dey personay (ue reayice actilidades en lirtud de este qcuerdo. 4ayes responsa,iyidades serDn asubidas 
por ya Institución Receptora.

f.h Eos derec5os C o,yiFaciones de ya Institución Receptora se yibitan a yos t/rbinos C condiciones de este qcuerdo. 
“n consecuencia3 ya Institución Receptora C ey personay (ue e7ecuta serlicios a nob,re de esta no tendrDn derec5o 
a ninFTn ,enevcio3 paFo3 indebni_ación o prestación3 saylo por yo eñpresabente estipuyado en este qcuerdo.

f.H Ea Institución Receptora serD totaybente responsa,ye de todos yos serlicios reayi_ados por su personay3 
aFentes3 ebpyeados3 contratistas3 su,contratistas C cuay(uier otra parte (ue reayice qctilidades reyacionadas con 
ya ibpyebentación de ya Propuesta en nob,re de ya Institución Receptora )en adeyante3 ”Personay de ya Institución 
Receptora«O C Faranti_arD (ue todas sus o,yiFaciones en lirtud de este qcuerdo se eñtiendan ay Personay de 
ya Institución Receptora. Ea Institución Receptora no puede ceder3 transBerir3 probeter o 5acer ninFuna otra 
disposición dey qcuerdo3 de ninFuna parte de este3 o de cuay(uiera de sus derec5os3 recyabos u o,yiFaciones en 
lirtud dey qcuerdo3 eñcepto con ya autori_ación prelia por escrito dey PúéS. muay(uier cesionario o cesionario 
autori_ado estarD su7eto a yos t/rbinos C condiciones de este qcuerdo. Ea Institución Receptora no puede usar 
yos serlicios de su,contratistas a benos (ue ey PúéS otorFue una autori_ación prelia por escrito. Wi se otorFa 
dic5a autori_ación3 ya Institución Receptora se aseFurarD (ue dic5os su,contratistas no utiyicen bDs nileyes 
de su,contratación3 a benos (ue ey PúéS conceda una autori_ación prelia por escrito. muay(uier su,contrato 
autori_ado estarD su7eto a yos t/rbinos C condiciones de este qcuerdo. “y uso de su,contratistas no eñibirD a ya 
Institución Receptora de ninFuna de sus o,yiFaciones en lirtud dey presente qcuerdo.
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f.g Ea Institución Receptora indebni_arD3 bantendrD sin da%o3 C deBenderD por su propia cuenta3 ay PúéS3 
sus Buncionarios C  personas (ue prestan serlicios para ey  PúéS3 contra todas yas debandas3  recyabos C 
responsa,iyidades de cuay(uier naturaye_a C tipo3 incyuidos sus costos C Fastos3 en ra_ón de3 yos resuytados3 (ue sur7an 
de )o (ue puedan recyabarse (ue sur7an deO o reyacionados con yos actos u obisiones de ya Institución Receptora3 ey 
Personay de ya Institución Receptora u otras personas contratadas para ya Festión dey presente qcuerdo C ProCecto. 
Ea Institución Receptora serD responsa,ye C se ocuparD de todas yas recyabaciones presentadas en su contra por ey 
Personay de ya Institución Receptora.

f.f Wi se incyuCe en ey Socubento dey ProCecto )o si se acuerda entre ey PúéS C ey Lo,ierno dey país bencionado 
en ey nuberay 1 de ya marDtuyaO3 yos actilos C e(uipos cobprados con yos Aondos serDn propiedad de ya Institución 
Receptora. Ea Institución Receptora serD responsa,ye de reportar de Borba sustantila C vnanciera so,re ey uso de 
yos Aondos ay mobit/ de Sirección esta,yecido para superlisar ya concesión de Wu,lención Czo ey qsociado en ya 
Ibpyebentación3 seFTn se devne en ey Socubento de ProCecto. Eos actilos C e(uipos se utiyi_arDn para yos vnes 
indicados en ya Propuesta durante todo ey período de este qcuerdo. Ea ad(uisición de ,ienes3 serlicios C asistencia 
t/cnica re(uerida en lirtud de ya Propuesta serD reayi_ada por ya Institución Receptora de acuerdo con yos principios 
de bDñiba cayidad3 transparencia3 econobía C evciencia. Sic5a ad(uisición se ,asarD en ya elayuación de oBertas 
cobpetitilas3 soyicitud de oBertas u otras propuestas3 a benos (ue ey PúéS acuerde yo contrario por escrito.

f.9 Ea propiedad de yos derec5os de patentes3 derec5os de autor C otros derec5os sibiyares )”Serec5os de Propiedad 
Inteyectuay«O a cuay(uier descu,ribiento3 inlenciones u o,ras (ue resuyten de ya ibpyebentación de yas qctilidades 
en lirtud de este qcuerdo se otorFarD a ya Institución Receptora. úo o,stante3 ya Institución Receptora otorFarD ay 
PúéS una yicencia perpetua3 irreloca,ye3 bundiay3 no eñcyusila C yi,re de reFayías3 para usar3 reproducir3 adaptar3 
bodivcar3 distri,uir3 su,yicenciar C 5acer uso de tayes Serec5os de Propiedad Inteyectuay3 incyuida ya capacidad de 
otorFar bDs yicencias a yos proFrabas de Fo,iernos de países3 en yínea con yos re(uisitos dey acuerdo entre ey PúéS 
C ey)yosO Fo,ierno)sO interesado)sO.

f.U muay(uiera de yas Partes podrD poner t/rbino anticipado a este qcuerdo bediante aliso por escrito enliado a ya 
otra Parte con treinta )NjO días de anteyación3 C ya Institución Receptora deloylerD de inbediato ay PúéS yos Aondos 
no utiyi_ados.

f.1j Ea  Institución Receptora  reconoce (ue ey  PúéS C  sus  representantes  no 5an cobprobetido3  reay  o 
ibpyícitabente3 ninFTn tipo de vnanciabiento3 saylo por yos bontos especivcados en este qcuerdo. qun(ue yos 
docubentos reyacionados con ey ProCecto indi(uen un bonto totay de Aondos disponi,yes para esta Institución 
Receptora3 yos deseb,oysos reayes dependerDn de (ue ya Institución Receptora cubpya o no yos $,7etilos de 
Sesebpe%o. “n caso de (ue parte de yos Aondos se delueylan ay PúéS o (ue se rescinda este qcuerdo3 ya Institución 
Receptora reconoce (ue ey PúéS no tendrDn ninFuna o,yiFación posterior Brente a eyya cobo resuytado de dic5a 
deloyución o rescisión.

f.11 úinFuna bodivcación o cab,io a este qcuerdo3 o renuncia a cuay(uiera de sus disposiciones o cyDusuyas 
contractuayes3 serD lDyido o eñiFi,ye a benos (ue 5aCa sido preliabente apro,ado por escrito por yas Partes o por 
sus representantes de,idabente autori_ados a tral/s de una enbienda a este qcuerdo de,idabente vrbada por 
yas Partes.

f.12 Eas Partes reayi_arDn todos yos esBuer_os posi,yes para resoyler de banera abistosa C de Borba directa3 cuay(uier 
diBerencia3 controlersia o recyabo (ue surFiese en reyación con ey presente qcuerdo3 incyuCendo ey incubpyibiento 
C rescisión dey qcuerdo. Wi yas neFociaciones no son BructíBeras3 ey asunto se sobeterD a ar,itra7e de conBorbidad 
con yas reFyas de ya mobisión de yas úaciones énidas para ey Serec5o Óercantiy Internacionay. Eas Partes estarDn 
o,yiFadas por cuay(uier yaudo ar,itray ebitido cobo resuytado de dic5o ar,itra7e3 cobo ya ad7udicación vnay de 
cuay(uier controlersia o recyabación.

f.1N úinFuna disposición de este qcuerdo o reyacionada con /y se considerarD cobo una renuncia a yos priliyeFios e 
inbunidades de yas úaciones énidas o dey PúéS.

f.1h Ea inBorbación C yos datos (ue se consideren de propiedad de cuay(uiera de yas Partes C (ue se entreFuen o 
sean releyados por una de ya Partes a ya otra Parte durante ey pya_o de este qcuerdo se considerarDn de carDcter 
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convdenciay C de,erDn bane7arse seFTn ya Poyítica de SiluyFación de InBorbación dey PúéS3 no ad7unta a ya 
presente3 pero (ue yas Partes decyaran conocen C poseen. Ea Institución Receptora puede diluyFar inBorbación en 
ya bedida en (ue yo eñi7a ya yeC3 siebpre (ue3 C sin ninFTn tipo de renuncia a yos priliyeFios C yas inbunidades de yas 
úaciones énidas3 ya Institución Receptora ,rinde una notivcación ay PúéS con suvciente tiebpo de anticipación o 
una soyicitud de diluyFación de ya inBorbación (ue ye perbita ay PúéS tener una oportunidad ra_ona,ye de tobar 
bedidas de protección o cuay(uier otra bedida apropiada antes de (ue se reayice dic5a diluyFación. “y PúéS 
puede diluyFar inBorbación en ya bedida en (ue yo re(uiera ya marta de yas úaciones énidas3 yas resoyuciones o 
yas reFuyaciones de ya qsab,yea Leneray o yas reFyas probuyFadas por ey Wecretario Leneray de yas úaciones énidas.

f.1H Ea Institución Receptora soyo podrD usar ey nob,re )incyuidas yas a,reliacionesO3 ey eb,yeba o ey seyyo ovciay de 
yas úaciones énidas o dey PúéS en directa reyación con yas qctilidades en lirtud de este qcuerdo C tras reci,ir ey 
prelio consentibiento por escrito dey PúéS. “n ninFuna circunstancia este consentibiento de,erD otorFarse en 
reyación con ey uso dey nob,re )incyuidas yas a,reliacionesO3 ey eb,yeba o ey seyyo ovciay de yas úaciones énidas o 
ey PúéS para vnes coberciayes o de ,uena loyuntad.

f.1g Eas disposiciones dey qrtícuyo h.13 ey qrtícuyo H.j C yos qrtícuyos f.N3 f.g3 f.f3 f.93 f.123 f.1N3 f.1h C f.1H se apyicarDn C 
perbanecerDn en pyena liFencia C eBecto independientebente de ya eñpiración dey Período de Ibpyebentación 
dey ProCecto o ya terbinación de este qcuerdo.
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I. PROPÓSITO DE LA SUBVENCIÓN

“n ey barco de ya proboción C protección de yos derec5os 5ubanos C dey Bortayecibiento de yos becanisbos debocrDticos para ya Festión de lioyaciones a derec5os 5ubanos3 ey “stado 
coyob,iano 5a reconocido ya ibportancia de alan_ar en Bortayecer ya territoriayi_ación dey enBo(ue ,asado en derec5os 5ubanos C Serec5o Internacionay 6ubanitario en territorios 
priori_ados dey país3 bediante ey desarroyyo articuyado de acciones Borbatilas3 t/cnicas3 cobunitarias3 psicosociayes3 cobunicatilas C tecnoyóFicas orientadas a ya proboción3 Farantía3 
prelención C protección de yos derec5os 5ubanos. Para eyyo3 se ,usca potenciar yas capacidades de personas deBensoras de derec5os 5ubanos3 yidera_Fos sociayes C cobunitarios3 
líctibas dey conMicto arbado3 bu7eres3 7ólenes3 cobunidades /tnicas3 po,yación ELá4IÑk )Ees,ianas3 LaCs3 áiseñuayes3 4rans3 4ralestis3 Interseñuayes3 Ñueer C otras Borbas de eñpresión 
señuayO3 orFani_aciones sociayes de ,ase C serlidores pT,yicos3 proboliendo su participación incidente3 ya apropiación de rutas institucionayes3 ya incorporación dey enBo(ue diBerenciay 
C territoriay3 C ey Bortayecibiento de procesos orFani_atilos para ya prelención de luyneraciones3 ya protección coyectila3 ya autoprotección C ya construcción de entornos seFuros3 
incyuCentes C debocrDticos.

“n este barco3 yas iniciatilas seyeccionadas se orientan a cerrar ,rec5as entre yos yineabientos nacionayes de poyítica pT,yica en derec5os 5ubanos C su ibpyebentación eBectila en 
yos conteñtos yocayes3 a tral/s de instrubentos betodoyóFicos3 pedaFóFicos3 participatilos C de Festión de inBorbación (ue perbitan be7orar ya pyaneación territoriay3 caracteri_ar 
capacidades C riesFos3 5acer seFuibiento a bedidas de protección3 Bortayecer ya articuyación institucionay C cobunitaria3 C proboler transBorbaciones cuyturayes Brente a ya 
discribinación3 ya estiFbati_ación C yas lioyencias directas3 estructurayes3 cuyturayes C sib,óyicas. Se esta banera3 ya interlención contri,uCe a consoyidar capacidades instayadas en 
orFani_aciones de ya sociedad ciliy3 Bortayecer ya convan_a institucionay3 proboler ya corresponsa,iyidad entre “stado C sociedad ciliy3 C alan_ar en ya Farantía eBectila de derec5os3 ya 
conlilencia pacívca3 ya incyusión sociay3 ya no repetición C ya construcción de pa_ territoriay.

Ea ibpyebentación de estos proCectos resuyta estrat/Fica ay responder a un escenario persistente de conMictilidad territoriay3 reconvFuración de actores arbados iyeFayes3 eñpansión 
de econobías iyícitas3 desiFuaydades estructurayes3 discribinación3 estiFbati_ación C aBectaciones diBerenciadas contra yidera_Fos sociayes3 personas deBensoras de derec5os 5ubanos3 
líctibas3 cobunidades /tnicas3 bu7eres3 7ólenes C po,yación ELá4IÑk. qun(ue moyob,ia cuenta con alances norbatilos e institucionayes en bateria de derec5os 5ubanos3 
prelención3 protección coyectila3 conlilencia3 no estiFbati_ación C Farantías para ya lida3 persisten ,rec5as siFnivcatilas entre ey dise%o de ya poyítica pT,yica nacionay C su 
ibpyebentación eBectila en yos territorios3 especiaybente por yibitaciones t/cnicas3 BraFbentación institucionay3 de,iyidades en ya Festión de inBorbación C ,a7a capacidad yocay para 
anticipar riesFos C actilar respuestas oportunas. “n este sentido3 yas iniciatilas seyeccionadas ad(uieren reyelancia nacionay ay articuyar interlenciones (ue Bortayecen ya Fo,ernan_a 
territoriay en derec5os 5ubanos3 probuelen ya corresponsa,iyidad entre “stado C sociedad ciliy3 aportan 5errabientas para ya toba de decisiones ,asada en elidencia3 contri,uCen 
ay cubpyibiento de o,yiFaciones 7udiciayes C estDndares nacionayes e internacionayes3 C consoyidan capacidades institucionayes C cobunitarias orientadas a ya prelención de nuelas 
luyneraciones3 ya protección de ya lida3 ya no repetición3 ya conlilencia debocrDtica C ya construcción de pa_ territoriay.

“n este conteñto3 ey presente qcuerdo se orienta 5acia ey Bortayecibiento orFani_atilo3 t/cnico C cobunitario de yidera_Fos sociayes3 personas deBensoras de SS.66. C po,yación en 
situación de luynera,iyidad dey departabento de Wucre3 con /nBasis en ya cuayivcación de capacidades para ya deBensa pacívca dey territorio3 ya protección coyectila3 ya autoprotección 
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cobunitaria3 ya participación incidente C ya apropiación de rutas institucionayes de prelención C Farantía de derec5os3 Baloreciendo ya co5esión sociay3 ya cooperación territoriay C ya 
sosteni,iyidad de procesos cobunitarios orientados a ya construcción de pa_3 ya eñiFi,iyidad de derec5os C ya reducción de riesFos asociados ay e7ercicio dey yidera_Fo sociay.

“y bunicipio de Winceye7o3 capitay dey departabento de Wucre C principay centro receptor de po,yación líctiba dey conMicto arbado en ya reFión3 enBrenta ibportantes desaBíos sociayes3 
institucionayes C territoriayes asociados a ya atención inteFray3 protección C Farantía de derec5os de cobunidades aBectadas por ya lioyencia C ey despya_abiento Bor_ado. Se acuerdo con 
inBorbación incorporada en ey Pyan de Sesarroyyo Óunicipay C reFistros de ya Red úacionay de InBorbación para yas °íctibas3 Winceye7o presenta una de yas baCores concentraciones 
de po,yación líctiba en ey departabento3 con aproñibadabente 1U1.HNg personas reconocidas cobo líctibas dey conMicto arbado3 e(uilayentes a cerca dey gHJ de su po,yación 
totay. Ea dinDbica 5istórica dey conMicto arbado en ya su,reFión Óontes de Óaría C otros territorios dey mari,e coyob,iano 5a Fenerado procesos continuos de despya_abiento 5acia 
Winceye7o3 conlirti/ndoyo en un territorio receptor de Babiyias prolenientes de bunicipios aBectados por 5ec5os lictibi_antes cobo abena_as3 5obicidios3 despo7o3 lioyencia señuay3 
desaparición Bor_ada C despya_abiento. “stas condiciones 5an increbentado ya presión so,re yas capacidades institucionayes C cobunitarias para Faranti_ar procesos eBectilos de 
incyusión sociay3 acceso a derec5os3 conlilencia C Bortayecibiento orFani_atilo.

qdicionaybente3 eñperiencias territoriayes cobo ey cobpye7o 5a,itacionay qytos de ya Wa,ana elidencian ya baFnitud dey Benóbeno de reu,icación ur,ana de po,yación líctiba en 
Winceye7o. WeFTn reFistros de ya Red úacionay de InBorbación3 este proCecto ay,erFa ayrededor de 2.192 5oFares correspondientes a bDs de f.Hjj personas líctibas dey conMicto 
arbado3 prolenientes principaybente de _onas rurayes dey departabento de Wucre C otras reFiones dey país. “stas dinDbicas 5an Fenerado nuelos retos reyacionados con ya co5esión 
sociay3 ya resoyución pacívca de conMictos3 ya participación cobunitaria C ey Bortayecibiento de yidera_Fos sociayes en conteñtos ur,anos luynera,yes.

Ea propuesta se encuentra ayineada con ey quto jU9 de 2j22 de ya morte monstitucionay3 ey Secreto ggj de 2j193 ya EeC 1hh9 de 2j11 C yos yineabientos dey qcuerdo Ainay de Pa_3 
instrubentos norbatilos (ue esta,yecen ya o,yiFación de Bortayecer bedidas de prelención3 protección coyectila C Farantías para yíderes sociayes3 orFani_aciones cobunitarias C 
po,yación líctiba dey conMicto arbado. qsibisbo3 responde a yas actuayes condiciones 5ubanitarias (ue continTan aBectando dilersas reFiones dey país C (ue debandan acciones 
inteFrayes orientadas a ya protección de cobunidades luynera,yes C ay Bortayecibiento de ya Fo,ernan_a territoriay.

“y desarroyyo de este qcuerdo perbitirD cuayivcar a doscientas )2jjO personas lincuyadas ay e7ercicio sociay C cobunitario de yos SS.66.3 bediante un dipyobado de nolenta )UjO 
5oras orientado a ya apropiación de contenidos 7urídicos3 pedaFóFicos C prDcticos para ya prelención de riesFos3 ya orientación ciudadana3 ey diDyoFo sociay C ya Festión coyectila de 
situaciones (ue aBectan ya lida cobunitaria. Ea interlención inteFrarD tres )NO actilidades estrat/Ficas reyacionadas con ey ayistabiento C seyección de participantes3 ey desarroyyo 
acad/bico dey proceso C ey cierre elayuatilo con certivcación3 incorporando enBo(ues diBerenciayes3 acción sin da%o3 educación popuyar C 5errabientas de cuidado coyectilo. “sta 
apuesta contri,uirD a de7ar capacidades apyicadas en yas personas participantes3 Bortayeciendo su preparación para actuar de banera inBorbada3 seFura C articuyada en escenarios 
cobunitarios e institucionayes lincuyados con ya Farantía de derec5os.

II. CAPACIDADES DE LA ORGANIZACIÓN

Ea FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL % FUNDESCOT es una orFani_ación de naturaye_a entidad sin Dnibo de yucro dey tipo Aundación3 
creada ey 1g de dicieb,re de 1UUf )Bec5a de su constitución por Prolidencia qdbinistratila3 aun(ue o,tulo su personería 7urídica oriFinay ey 29 de baCo de 1UUNO3 cuCo o,7eto sociay 
se orienta 5acia ya proboción3 ibpuyso C e7ecución de proCectos productilos3 sociayes3 econóbicos3 cuyturayes C ab,ientayesx ya capacitación C asesoría a cobunidadesx ey Bobento 
de prDcticas debocrDticasx C ya atención inteFray a po,yaciones luynera,yes. Para eBectos de esta lersión preyibinar3 su identidad institucionay se lincuya con ey desarroyyo de acciones 
de Borbación3 Bortayecibiento orFani_atilo3 acobpa%abiento cobunitario C proboción de capacidades territoriayes3 especiaybente en escenarios reyacionados con ya deBensa de yos 
SS.66.3 ya participación sociay3 ya autoprotección cobunitaria C ya construcción de pa_ desde yos territorios.

Ea orFani_ación cuenta con capacidad t/cnica C operatila para ey desarroyyo de procesos pedaFóFicos3 yoFísticos C territoriayes diriFidos a yíderes3 yideresas sociayes3 personas deBensoras 
de SS.66. C po,yación en situación de luynera,iyidad. Wu eñperiencia se cobpyebenta con ya Borbuyación C e7ecución de ibportantes proCectos sociayes C educatilos3 entre yos (ue 
se destacan yos proCectos pedaFóFicos +qrco Iris+ C +Pensabiento mobputacionay+ dey Aondo para ya qtención InteFray a ya úi%e_ C -ornada “scoyar mobpyebentaria )A$úIw“"O3 ya 
caracteri_ación socioeconóbica de ya po,yación ELá4IÑk en ey bunicipio de Luaranda3 proFrabas de ayBa,eti_ación C bTytipyes 7ornadas de capacitación en yidera_Fo para ey controy 
sociay3 becanisbos de participación ciudadana C EeC qnticorrupción diriFidas a leedurías ciudadanas C yíderes cobunitarios. Para eyyo3 5a contado con entidades ayiadas estrat/Ficas 
cobo ya ma7a de mobpensación Aabiyiar de Wucre )m$ÓAqWémR“O3 yas montrayorías Separtabentayes de Wucre C mórdo,a3 yas montrayorías Óunicipayes de Winceye7o C Óontería3 ya 
Lo,ernación de mórdo,a C dilersas aycaydías bunicipayes. Wu territorio principay de interlención a,arca yos departabentos de Wucre C mórdo,a3 ibpactando especiaybente a yos 
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bunicipios de Winceye7o3 Óontería3 Luaranda3 Wan qntero C moro_ay3 yoFrando acobpa%ar inteFraybente a ni%os3 ni%as C adoyescentes3 po,yación con orientación señuay C de F/nero 
dilersa )ELá4IÑkO3 leedores ciudadanos3 así cobo a Frupos sociayes C cobunidades en situación de luynera,iyidad de _onas ur,anas C rurayes.

Ea FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL % FUNDESCOT ,usca consoyidarse cobo una orFani_ación yíder en ya ibpyebentación de procesos C 
proCectos de desarroyyo cobunitario3 orientados ay Bortayecibiento de capacidades yocayes3 ya proboción de yos SS.66.3 ya participación ciudadana3 ya construcción de pa_ territoriay 
C ya reducción de ,rec5as (ue aBectan a po,yaciones en situación de luynera,iyidad. “n esa yínea3 su proCección institucionay se articuya con betas de desarroyyo asociadas a ya 
educación incyusila3 ya iFuaydad de oportunidades3 ya protección de yidera_Fos sociayes3 ey acceso a rutas institucionayes C ey Bortayecibiento de cobunidades bDs seFuras3 resiyientes 
C participatilas.

Para este caso3 es ibportante resaytar (ue ya FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL % FUNDESCOT cubpyió con yos re(uisitos (ue ey Óinisterio dey 
Interior esta,yeció para ya seyección de yas orFani_aciones (ue se Bortayecerían3 en ey barco de yas acciones orientadas a ya proboción3 protección C Farantía de yos derec5os 5ubanos3 
bediante ey Bortayecibiento de ya territoriayi_ación dey enBo(ue ,asado en derec5os 5ubanos C Serec5o Internacionay 6ubanitario en territorios priori_ados dey país.

III. BENEFICIARIOS DE LA SUBVENCIÓN

“y presente qcuerdo ,enevciarD de banera directa a doscientas )2jjO personas3 conBorbadas por yíderes3 yideresas sociayes3 personas deBensoras de SS.66. C po,yación en situación 
de luynera,iyidad dey departabento de Wucre3 especiaybente líctibas dey conMicto arbado3 participantes de procesos cobunitarios3 yidera_Fos ur,anos de Winceye7o C locerías rurayes 
de bunicipios PS“4 )ProFraba de Sesarroyyo con “nBo(ue 4erritoriayO. “sta po,yación serD Bortayecida en capacidades orFani_atilas3 5errabientas 7urídicas3 rutas institucionayes 
de protección3 autoprotección cobunitaria3 acción sin da%o e incidencia territoriay3 con apyicación de enBo(ues diBerenciayes asociados a F/nero3 pertenencia /tnica3 7ulentud3 
discapacidad C participación de po,yaciones 5istóricabente aBectadas por ya lioyencia C ya eñcyusión.

Se banera indirecta3 se proCecta ,enevciar aproñibadabente a biy )1.jjjO personas3 inteFradas por Babiyias3 cobunidades3 besas de participación3 procesos de líctibas C entornos 
territoriayes lincuyados a yos yidera_Fos participantes. “ste aycance se Bundabenta en ey roy buytipyicador de yos ,enevciarios directos3 (uienes3 ay Bortayecer sus capacidades de deBensa 
pacívca dey territorio3 eñiFi,iyidad de derec5os3 protección coyectila e interyocución institucionay3 podrDn transBerir aprendi_a7es3 orientar a sus cobunidades3 actilar rutas de prelención 
C contri,uir ay Bortayecibiento orFani_atilo de procesos sociayes en ey bunicipio de Winceye7o3 Separtabento de Wucre.

úTbero de Óu7eres áenevciarias hj úTbero de 6ob,res áenevciarios 1Hj
úTbero de Personas áenevciarias con 
Identidad de L/nero Silersa

1j
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IV. RESULTADOS

RESULTADO INDICADOR ACTIVIDADES
CATEGORpA DE 

GASTO

COP5 TRAMO 1

Desde la fecha de 
s6scjiÁciq@ del Ac6ejdo al 

12 de u6@io de 202$

20.00Q

COP5 TRAMO 2

Del 13 de u6@io de 202$ al 13 
de u6lio de 202$

70.00Q

COP5 TRAMO 3

Del 14 de u6lio de 202$ al 31 
de u6lio de 202$

10.00Q

TOTAL COP5 ENTREGABLES

mapacidades Feneradas para ya 
consoyidación  de  ya  poyítica 
de  WeFuridad  6ubana  C  ey 
apoCo  a  ya  ibpyebentación 
dey qcuerdo de Pa_3  bediante 
ey Bortayecibiento orFani_atilo3 
t/cnico  C  cobunitario  de 
yidera_Fos  sociayes3  personas 
deBensoras  de  SS.66.  C 
po,yación  en  situación  de 
luynera,iyidad3  orientado  a 
ya autoprotección cobunitaria3 
ya  incidencia  territoriay3 
ya  apropiación  de  rutas 
institucionayes  C  ya  deBensa 
pacívca de yos derec5os en ey 
departabento de Wucre.

úTbero  de  personas 
participantes Bortayecidas en 
capacidades  orFani_atilas3 
5errabientas  de  SS.66.3 
autoprotección cobunitaria3 
rutas  institucionayes  de 
protección  e  incidencia 
territoriay en ey departabento 
de Wucre.

F6e@te de DatosÍMedios de 
Vejircaciq@: InBorbes de yos 
espacios de Borbación
Eistados de asistencia

LX@ea de base: j

Meta: 2jj

1.1. Sesarroyyar 
ya  conlocatoria3 
Bocayi_ación e inscripción 
de  doscientas  )2jjO 
personas participantes3 
bediante ya sociayi_ación 
territoriay3  ya  recepción 
de pervyes3 ya apyicación 
de criterios diBerenciayes 
de  seyección  C  ya 
Borbayi_ación  de  actas 
de  cobprobiso  para 
yíderes3 yideresas sociayes3 
personas  deBensoras 
de  SS.66.  C 
po,yación  en  situación 
de  luynera,iyidad  de 
Winceye7o  C  bunicipios 
PS“4 de Wucre.

1.1.1. PERSONAL 
TíCNICO Y 
ADMINISTRATIVO
)montratación de un 
)1O coordinador)aO 
t/cnico)aO C un 
)1O proBesionay de 
apoCo a ya Festión 
por un período 
de un )1O bes 
bediante prestación 
de serliciosO

0j 0U.jjj.jjj 0N.jjj.jjj 512.000.000

1.1.2. ESTRATEGIA 
DE 
COMUNICACIONES
)Sise%o e 
ibpyebentación de 
estrateFia de 
cobunicaciones 
para ya conlocatoria3 
identivcación C 
Bocayi_ación de 
posi,yes 
,enevciarios dey 
proCecto3 bediante 
actilidades de 
diBusión 
cobunitaria3 
eya,oración C 
distri,ución de 
pie_as inBorbatilas3 
conlocatorias 
territoriayes3 
sociayi_ación en 
espaciosO

02.jjj.jjj 0j 0j 52.000.000

1.1.3. PAPELERpA 
Y MATERIAL DE 
APOYO
)Wubinistro de 
papeyería C 
bateriayes de apoCo 
re(ueridos3 
incyuCendo 
Borbatos de 

Tjamo 1

1. Socubento 
de propuesta 
betodoyóFica 
C cronoFraba 
de actilidades 
)Borbato 
suFerido Czo 
yi,re para ya 
orFani_aciónO.

2. Pyan de 
cobpras 
contebpyadas 
en ey barco de 
ya 
ibpyebentación 
de ya iniciatila 
)incyuCe 
coti_aciones 
de yas 
cobprasO.

Tjamo 2
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RESULTADO INDICADOR ACTIVIDADES
CATEGORpA DE 

GASTO

COP5 TRAMO 1

Desde la fecha de 
s6scjiÁciq@ del Ac6ejdo al 

12 de u6@io de 202$

20.00Q

COP5 TRAMO 2

Del 13 de u6@io de 202$ al 13 
de u6lio de 202$

70.00Q

COP5 TRAMO 3

Del 14 de u6lio de 202$ al 31 
de u6lio de 202$

10.00Q

TOTAL COP5 ENTREGABLES

inscripción3 yistados 
de asistencia3 actas3 
elayuaciones3 Fuías 
betodoyóFicas3 
ibpresiones3 
carpetas3 
escarapeyas3 5o7as3 
yapiceros C 
barcadores.O

01.jjj.jjj 0j 0j 51.000.000

1.2. Ibpyebentar  ey 
proceso  Borbatilo  en 
SS.66. de nolenta )UjO 
5oras  certivca,yes3 
bediante  oc5o  )9O 
sesiones presenciayes de 
siete )fO 5oras cada una C 
treinta C cuatro )NhO 5oras 
de  tra,a7o  autónobo3 
con  enBo(ue  de 
B o r t a y e c i b i e n t o 
o r F a n i _ a t i l o 3 
a u t o p r o t e c c i ó n 
cobunitaria3  acción sin 
da%o3  incidencia 
territoriay3  rutas 
institucionayes  de 
protección  C  deBensa 
pacívca de yos derec5os.

1.2.1. PERSONAL 
TíCNICO Y 
ADMINISTRATIVO
)montratación de un 
)1O coordinador)aO 
t/cnico)aO C un 
)1O proBesionay de 
apoCo a ya 
Festión durante ya 
liFencia dey acuerdo 
bediante prestación 
de serliciosO

0j 0N.jjj.jjj 0N.jjj.jjj 5$.000.000

1.2.2. PERSONAL 
TíCNICO Y 
ADMINISTRATIVO
)montratación de 
cinco )HO Borbadores 
en SS.66. durante ya 
liFencia dey acuerdo 
bediante prestación 
de serliciosO

0j 01U.2jj.jjj 0g.jjj.jjj 52/.200.000

1.2.3. ALUUILER 
DE ESPACIOS 
PARA TALLERES Y 
FORMACIÓN
)qy(uiyer de sayones 
o auditorios con 
capacidad de 5asta 
2jj participantesO

0j 0NN.gjj.jjj 0j 533.$00.000

1.2.4. 
CAPACITACIONES, 
EVENTOS Y 
FORMACIONES 
(TRANSPORTE, 
ALOJAMIENTO Y 
ALIMENTACIÓN)
)Wubinistro de 
reBriFerios para 

N. én )1O 
inBorbe de 
alance parciay 
de yas 
actilidades 
reayi_adas (ue 
incyuCa 
beborias 
BotoFrDvcas3 
yistas de 
asistencia C 
concyusiones 
de yos 
espacios.

h. qneño á 
+Aorbato de 
Reporte+ 
parciay con sus 
de,idos 
soportes 
)incyuCe 
eñtractos 
,ancarios de ya 
cuenta dey 
qcuerdoO.

H. Socubento 
t/cnicoZbetodoyóFico 
dey dipyobado 
en SS.66.3 (ue 
incyuCa ya bayya 
curricuyar vnay3 
ey desarroyyo de 
yas tebDticas 
acad/bicas3 ey 
enBo(ue 
betodoyóFico3 
ey cronoFraba 
de 
conlocatoria3 
yos criterios de 
Bocayi_ación C 
ey dise%o dey 
bateriay 
pedaFóFico 
re(uerido para 
ey proceso 
Borbatilo.
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RESULTADO INDICADOR ACTIVIDADES
CATEGORpA DE 

GASTO

COP5 TRAMO 1

Desde la fecha de 
s6scjiÁciq@ del Ac6ejdo al 

12 de u6@io de 202$

20.00Q

COP5 TRAMO 2

Del 13 de u6@io de 202$ al 13 
de u6lio de 202$

70.00Q

COP5 TRAMO 3

Del 14 de u6lio de 202$ al 31 
de u6lio de 202$

10.00Q

TOTAL COP5 ENTREGABLES

participantes C 
asistentes a yas 
actilidades dey 
proCecto3 
cobpuestos por 
producto de 
pasa,oca )dedito3 
ebpanada o MautaO 
C ,e,ida 5idratante 
de 2Hj by3 
Faranti_ando 
condiciones 
adecuadas de 
cayidad3 
banipuyación e 
inocuidad 
ayibentariaO

0j 019.jjj.jjj 0j 518.000.000

1.2./. INSUMOS Y 
MATERIALES
)Wubinistro de Xits 
de capacitación 
para 2jj 
participantes3 
cobpuestos por 
bateriay 
pedaFóFico e 
institucionay3 
incyuCe: )iO cartiyya 
institucionay3 
eñtensión 
aproñibada de 
treinta )NjO pDFinasx 
)iiO yi,reta 
institucionay3 
aproñibadabente 
cuarenta )hjO 
pDFinasx )iiiO yapicero 
corporatilo ibpreso 
conO

02g.gjj.jjj 0j 0j 52$.$00.000

1.2.$. SERVICIOS DE 
APOYO A EVENTOS
)montratación de 
cinco )HO apoCos 
yoFísticos para 
ey desarroyyo de 
yas actilidades C 
elentosO

0j 0g.2Hj.jjj 0j 5$.2/0.000

Tjamo 3

f. én )1O 
inBorbe vnay 
de yas 
actilidades 
reayi_adas (ue 
incyuCa 
beborias 
BotoFrDvcas3 
yistas de 
asistencia C 
concyusiones 
de yos 
espacios.

9. qcta de 
reci,ido a 
satisBacción de 
productos C 
ad(uisiciones 
reayi_adas en ey 
barco de ya 
ibpyebentación 
dey qcuerdo 
)pDFina Ye,3 
insubos3 
bateriayes3 
ba(uinaria3 
productos 
audiolisuayes3 
todo yo (ue 
apyi(ue para ya 
orFani_aciónO3 
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RESULTADO INDICADOR ACTIVIDADES
CATEGORpA DE 

GASTO

COP5 TRAMO 1

Desde la fecha de 
s6scjiÁciq@ del Ac6ejdo al 

12 de u6@io de 202$

20.00Q

COP5 TRAMO 2

Del 13 de u6@io de 202$ al 13 
de u6lio de 202$

70.00Q

COP5 TRAMO 3

Del 14 de u6lio de 202$ al 31 
de u6lio de 202$

10.00Q

TOTAL COP5 ENTREGABLES

1.2.7. PAPELERpA 
Y MATERIAL DE 
APOYO
)Wubinistro de 
papeyería C 
bateriayes de apoCo 
re(ueridos para ey 
desarroyyo de yas 
7ornadas de 
Borbación C 
Bortayecibiento 
cobunitario3 
incyuCendo 
Borbatos de 
inscripción3 yistados 
de asistencia3 actas3 
elayuaciones3 Fuías 
betodoyóFicas3 
ibpresiones3 
carpetas3 
escarapeyas3 5o7as3 
yapiceros3 barcadorO

0hjj.jjj 02jj.jjj 0j 5$00.000

1.N. Reayi_ar ya elayuación3 
certivcación  C  cierre 
t/cnico  dey  proceso 
Borbatilo3  bediante 
una  )1O  7ornada  de 
elayuación prDctica3  un 
)1O elento de Fraduación 
C  certivcación3  C 
ya  consoyidación  de 
inBorbes  t/cnicos3 
vnancieros3  ,itDcoras 
de  asistencia3  soportes 
de  participación  C 
sistebati_ación  de  ya 
eñperiencia  para  ya 
rendición  t/cnica  dey 
qcuerdo.

1.3.1. PERSONAL 
TíCNICO Y 
ADMINISTRATIVO
)montratación de un 
)1O coordinador)aO 
t/cnico)aO C un 
)1O proBesionay de 
apoCo a ya 
Festión durante ya 
liFencia dey acuerdo 
bediante prestación 
de serliciosO

0j 0N.jjj.jjj 0N.jjj.jjj 5$.000.000

1.3.2. ALUUILER 
DE ESPACIOS 
PARA TALLERES Y 
FORMACIÓN
)qy(uiyer de 
auditorio con 
capacidad para 
5asta doscientos 
)2jjO participantes3 
dotado con siyyetería3 
lideo ,eab C 
condiciones 
yoFísticas 
adecuadasO

0j 0H.12j.jjj 0j 5/.120.000

(ue incyuCa 
BotoFraBías de 
yos eyebentos 
Czo productos 
reci,idos3 
vrbada por ey 
representante 
yeFay de ya 
orFani_ación.

U. qneño á 
+Aorbato de 
Reporte+ vnay C 
consoyidado 
con sus 
de,idos 
soportes 
)incyuCe 
eñtractos 
,ancarios de ya 
cuenta dey 
qcuerdoO.

1j. Socubento 
de 
sistebati_ación 
C producto de 
conocibiento 
dey proceso 
Borbatilo3 (ue 
consoyide yos 
aprendi_a7es3 
resuytados3 
5errabientas 
pedaFóFicas3 
iniciatilas de 
incidencia o 
protocoyos de 
autoprotección 
Borbuyados 
por yos 
participantes3 
así cobo 
recobendaciones 
para ya 
sosteni,iyidad 
dey 
Bortayecibiento 
orFani_atilo 
en yos 
territorios 
priori_ados.

1H z 1f
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RESULTADO INDICADOR ACTIVIDADES
CATEGORpA DE 

GASTO

COP5 TRAMO 1

Desde la fecha de 
s6scjiÁciq@ del Ac6ejdo al 

12 de u6@io de 202$

20.00Q

COP5 TRAMO 2

Del 13 de u6@io de 202$ al 13 
de u6lio de 202$

70.00Q

COP5 TRAMO 3

Del 14 de u6lio de 202$ al 31 
de u6lio de 202$

10.00Q

TOTAL COP5 ENTREGABLES

1.3.3. INSUMOS Y 
MATERIALES
)“ya,oración e 
ibpresión de 
doscientos )2jjO 
certivcados de 
participación en 
papey opayinaO

0j 0H.9Nj.jjj 0j 5/.830.000

1.3.4. SERVICIOS DE 
APOYO A EVENTOS
)montratación de 
siete )fO apoCos 
yoFísticos para ya 
orFani_ación C 
desarroyyo de ya 
7ornada de cierre dey 
proCectoO

0j 01.9jj.jjj 0j 51.800.000

SUBTOTAL 530.000.000 510/.000.000 51/.000.000 51/0.000.000

Rec6jso H6ma@o 50 534.200.000 51/.000.000 549.200.000

Actióidad 530.000.000 570.800.000 50 5100.800.000

TOTAL PRESUPUESTO DEL ACUERDO DE SUBVENCIÓN DE BAJO VALOR 530.000.000 510/.000.000 51/.000.000 51/0.000.000

V. ANnLISIS DE RIESGOS

TIPO DE RIESGO CLASIFICACIÓN DEL RIESGO DESCRIPCIÓN DEL RIESGO MEDIDAS DE MITIGACIÓN

RiesFos de seFuridad áq-$

Persistencia  de  abena_as3  estiFbati_ación3 
presencia  de  econobías  iyícitas3  rearbe  de 
estructuras  cribinayes  C  riesFos  contra  yíderes3 
yideresas sociayes C personas deBensoras de SS.66. 
en Winceye7o C bunicipios PS“4 de Wucre.

qpyicar  ey  principio  de  acción  sin  da%o3  reayi_ar 
bonitoreo  perbanente  dey  conteñto  territoriay3 
a7ustar ya operación seFTn ayertas de seFuridad 
C articuyar rutas institucionayes de prelención C 
protección prelistas para yíderes sociayes C personas 
deBensoras de SS.66.

RiesFos operacionayes Ó“SI$
Sivcuytades  de  boliyidad3  conectilidad  o 
acceso  territoriay  de  participantes  rurayes  5acia 
Winceye7o3 especiaybente cuando ey despya_abiento 

qdaptar ya operación a yas condiciones territoriayes3 
contebpyar es(uebas descentrayi_ados cuando sea 
necesario  C  Faranti_ar  espacios  Bísicos  seFuros3 

1g z 1f
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TIPO DE RIESGO CLASIFICACIÓN DEL RIESGO DESCRIPCIÓN DEL RIESGO MEDIDAS DE MITIGACIÓN

represente una carFa econóbica o un riesFo de 
seFuridad.

accesi,yes C adecuados para ey desarroyyo de yas 
7ornadas Borbatilas.

RiesFos de seFuridad áq-$

Posi,yes aBectaciones ebocionayes deriladas dey 
a,orda7e  de  tebas  reyacionados  con  conMicto 
arbado3 beboria 5istórica3 abena_as3 lictibi_ación 
C deBensa de SS.66.

Laranti_ar acobpa%abiento psicosociay durante 
yas sesiones presenciayes3 disponer de contención 
ebocionay C apyicar priberos auñiyios psicoyóFicos 
ante situaciones de crisis asociadas a testibonios o 
e7ercicios de beboria.

RiesFos operacionayes Ó“SI$

Eos procesos adbinistratilos  institucionayes3  así 
cobo  yos  procesos  internos  de  ya  orFani_ación3 
pueden diyatar yos tiebpos de e7ecución dey qWá°.

“y proceso de acobpa%abiento a ya ibpyebentación 
dey qWá° tiene prelisto ya Feneración de ayertas 
proFrabDticas C adbinistratilas para aseFurar ey 
yoFro de yos productos esta,yecidos.

$tros áq-$

“y qWá° tiene un aycance devnido C no incorpora 
acciones (ue bateriayicen todos yos enBo(ues de 
derec5os3 diBerenciay3 interseccionay o de F/nero para 
ey totay de ya po,yación en ey Drea de inMuencia.

Eos ,enevciarios vnayes serDn receptores de acciones 
C ad(uisiciones diriFidas a prelenir luyneraciones o 
a bateriayi_ar derec5os C de,erDn repyicar acciones 
para ibpactar un baCor nTbero de personas. “sta 
bedida3 ey acobpa%abiento t/cnico dey e(uipo de 
PúéS C de otras instituciones cobpetentes3 puede 
aCudar en ya bitiFación dey riesFo.

1f z 1f
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ANEXO B 
FORMATO DE REPORTE 

NOMBRE DE LA ORGANIZACIÓN  
Periodo de Reporte: Desde DD/MES/AAAA – Hasta DD/MM/AAAA 

 
1. Plan de Trabajo por Rendimiento y Reporte Financiero 

 

Actividad Categoría de Gasto Presupuesto por Actividad Fondos Ejecutados Por Actividad  
% 

Ejecución total frente 
al presupuesto 

Fondos por Ejecutar  

1.1.  
1.1.1.     

1.1.2.     

Subtotal Actividad 1.1.     

1.2. 
1.2.1.      

1.2.2.     

Subtotal Actividad 1.2.     

1.3. 
1.3.1.     

1.3.2.     

Subtotal Actividad 1.3.     

1.4. 
1.4.1.     

1.4.2     

Subtotal Actividad 1.4.     

1.5. 
1.5.1.     

1.5.2.     

Subtotal Actividad 1.4.     

TOTAL     
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2. Objetivos de Desempeño  
 

RESULTADO INDICADORES FUENTE DE DATOS LÍNEA DE BASE 

AVANCE EN EL PERIODO 
CON RESPECTO A LA 

META  META FINAL  DESCRIPCIÓN DEL AVANCE 

T1 T2 T3 

1         

2         

 

Docusign Envelope ID: FC04377B-71F3-8258-8385-AC5E372AFDA2Docusign Envelope ID: CB2649C2-53C6-8E93-8390-E2473705D4D7



3. Retos y Lecciones Aprendidas  
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4. Detalle de Gastos 

 
 

Medio de Pago Documento Ref. Fecha Efectiva de Pago 
(DD/MM/AA) 

Valor en COP$ Categoría de Gasto  Nombre del beneficiario Descripción del gasto 

       

       
       

       

       
       

       
       

       
       

       
 
 
 
 
 
 
 
ACIDADES DE LA ORGANIZACIÓN   
 

Firma: ___________________________________ 

Nombre: _________________________________ 

Representante Legal 

Fecha: ___________________________________ 

Firma: ___________________________________ 

Nombre: _________________________________ 

Contador – T.P. No. XXXXX 

Fecha: ___________________________________ 

Firma: ___________________________________ 

Nombre: _________________________________ 

Revisor Fiscal – T.P. No XXXXX 

Fecha: ___________________________________ 
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO 

DOCUMENTO DE PROYECTO 
Colombia 

(Reemplaza el del 09 de agosto de 2025, suscrito mediante Revisión D 
Revisión Actual G) 

1 

Título del Proyecto: Fortalecimiento de las capacidades del Ministerio del Interior: “Implementación del Acuerdo de 
Paz, Seguridad Humana y respeto por los DD. HH”   
Número del Proyecto: 01000992 
Asociado en la Implementación: Ministerio del Interior  
Fecha de inicio:  10/08/2023                                                                   Fecha de finalización: 31/07/2026 
Fecha PAC: 17/07/2023, 14/11/2023, 07/10/2024, 09/12/2025 

Breve Descripción 

En el marco de la dirección de cambio “no dejar a nadie atrás” establecida en el Plan Estratégico del PNUD 2022-2025, el presente 
proyecto busca generar capacidades en las organizaciones de la sociedad civil para consolidar la política de la seguridad humana 
y apoyar la implementación del Acuerdo de paz, a través del fortalecimiento de la Dirección de Derechos Humanos del Ministerio 
del Interior. De esta manera, se potenciará la transformación territorial por medio de la incorporación de un enfoque basado en 
los derechos humanos, que se centra en el empoderamiento, la inclusión, la equidad, la capacidad de acción de las personas y el 
desarrollo humano, y a la perspectiva de la eliminación de las barreras que impiden el acceso a la oferta institucional en materia 
de garantías de seguridad, prevención y protección, de posibles vulneraciones a los DDHH. 

El proyecto busca aunar esfuerzos técnicos, operativos, administrativos y financieros orientados a territorializar la oferta 
institucional de la Dirección de DDHH del Ministerio del Interior, a través del fortalecimiento institucional, la implementación, 
seguimiento y monitoreo de la ejecución de los proyectos priorizados por esta cartera, destinados a organizaciones sociales y el 
cumplimiento a fallos judiciales por parte de la institución, en todo el territorio nacional, con especial énfasis en 1) Magdalena, 
2) Chocó, 3) Valle de Cauca,  4) Cauca, 5) Nariño, 6) Putumayo, 7) Montes de María, 8) Nordeste Antioqueño, 9) Arauca, 110)
Norte de Santander, 11) Huila, 12) Caquetá, 13) Magdalena Medio.  

Contribución a Resultados (UNSDCF, CPD, RPD):  

UNSDCF 2024-2027: 
Outcome 1. Consolidación de la paz total, la seguridad 
humana y la jusƟcia social.  
Output: 1.1.2 Apoyo en el diseño e implementación de los 
mecanismos e instancias de protección a los derechos 
humanos, y parƟcipación políƟca y ciudadana, para el 
seguimiento, impulso y promoción de la paz territorial.  

CDP 2025- 2027 
Output: 1.2 Las instituciones gubernamentales y sociales 
pueden crear mecanismos para proteger los derechos 
humanos, fomentar la participación política y ciudadana, 
promover la paz, apoyar la transformación territorial y 
fortalecer los sistemas de justicia, la seguridad humana y la 
resiliencia comunitaria. 

UNDP Strategic Plan 2026-2029 
2.1.  Public institutions enhanced to deliver integrated people-
centered solutions for basic services, economic development, 
resilience and peace for all. 

2.2 Democratic governance, rule of law and accountability 
strengthened for people-centered access to justice, security, 
open public sphere and full enjoyment of human rights. 

Outputs indicaƟvos con marcador de género: 
Output 1: GEN2 
Output 2: GEN2  
Output 3: GEN2 

Total, de recursos 
requeridos: 

USD $19.972.473,93 

Total, de recursos 
asignados: 

TRAC PNUD: 

Gobierno: 

USD 
$19.972.473,93 

No financiado: 
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Acordado por (firmas): 

 

 
 

 
 
 
 
 
  

Ministerio del Interior  PNUD 
 
 
 
Jomary Ortegon  
Dirección de Derechos Humanos del Ministerio del 
Interior 

 
 
 
Claudio Tomasi 
Representante Residente  

Fecha:  Fecha:  
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V. MARCO DE RESULTADOS 

MARCO DE RESULTADOS 

Efecto previsto conforme lo establecido en el UNSDCF / Marco de Resultados y Recursos del Programa de País -CPD:  

UNSDCF 2024-2027: Outcome 1. Consolidación de la paz total, la seguridad humana y la justicia social. Output: 1.1.2 Apoyo en el diseño e implementación de los mecanismos e instancias de protección a los 
derechos humanos, y participación política y ciudadana, para el seguimiento, impulso y promoción de la paz territorial. 

CDP 2025- 2027 

Outcome 1: Consolidación de la Paz, Seguridad Humana y Justicia Social 

Output: 1.2 Las instituciones gubernamentales y sociales pueden crear mecanismos para proteger los derechos humanos, fomentar la participación política y ciudadana, promover la paz, apoyar la 
transformación territorial y fortalecer los sistemas de justicia, la seguridad humana y la resiliencia comunitaria. 

Indicadores de Efecto según lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de País -CPD incluyendo metas y la línea de base: 

1.2.2 Número de organizaciones sociales fortalecidas para la participación política y ciudadana, el seguimiento y la promoción de la paz, la transformación territorial y el fortalecimiento de los sistemas de 
justicia, la seguridad humana y la resiliencia comunitaria.  Línea de base (2021): Total 27.  Meta (2027): Total 72  
UNDP Strategic Plan 2026-2029 
2.1. Public institutions enhanced to deliver integrated people-centered solutions for basic services, economic development, resilience and peace for all. 

2.2 Democratic governance, rule of law and accountability strengthened for people-centered access to justice, security, open public sphere and full enjoyment of human rights.  
Número y Título del Proyecto en Quantum:  01000992 - Fortalecimiento de las capacidades del Ministerio del Interior: “Implementación del Acuerdo de Paz, Seguridad Humana y respeto por los DD. HH”   

PRODUCTOS 
ESPERADOS  INDICADORES DE PRODUCTO FUENTE DE DATOS 

LÍNEA DE BASE METAS (según frecuencia de recolección de datos) METODOLOGÍA Y RIESGOS DE LA 
RECOLECCIÓN DE DATOS  

Valor Año 2023 2024 2025 2026 FINAL  

Producto 1. 
Seguridad 
Humana 

Fortalecida la 
Política pública de 

prevención de 
violaciones a los 

Derechos a la 
vida, integridad, 

libertad y 
seguridad de 

personas, grupos 
y comunidades. 

1.1 Nivel de avance en la 
construcción de un Documento 
de Política Pública de prevención 
de violaciones a los Derechos a la 
vida, integridad, libertad y 
seguridad de personas, grupos y 
comunidades 

Ayudas de 
Memoria 
Informes de 
avance 
 
Documento 
construido  

0% 2023 5% 60% 80% 100% 100% 

Por medio de informes de técnicos de 
avance, registro de espacios técnicos 
desarrollados, con evidencias que 
sustenten las acciones. Deben dar 
cuenta de los avances y seguimiento a 
la construcción del documento  

1.2 Nivel de avance en la 
elaboración de un documento 
metodológico para la 
implementación de la gestión 
preventiva del riesgo y 
violaciones a los DDHH 

Documento 
Metodológico   0% 2023 5% 60% 80% 100% 100% 

Diseñado de material pedagógico que 
contribuye a la implementación de la 
gestión preventiva del riesgo y 
violaciones a los DDHH. 

1.3 Numero de iniciativas 
fortalecidas en el marco de los 
Planes Integrales de prevención 
a las violaciones de Derechos 
Humanos e infracciones al 
derecho internacional 
humanitario de entidades 
territoriales.  

Ayudas de 
memoria.  
Informes de 
iniciativas 
implementadas  

0 2023 5 128 182 362 362 

Por medio de informes de técnicos de 
avance, registro de espacios técnicos 
desarrollados, con evidencias que 
sustenten las acciones. Deben dar 
cuenta de los avances y seguimiento a 
las iniciativas implementadas.  
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1.4 Nivel de avance en las 
adecuaciones de cementerios 
con énfasis en la ubicación de 
personas no identificada e 
identificadas no reclamadas. 

Documentos de 
avance.  
  
Herramientas 
jurídicas.  

0% 2023 10% 60% 80% 100% 100% Documento realizado 

1.5. Número de municipios 
priorizados fortalecidos en 
materia de prevención a las 
violaciones de Derechos 
Humanos e infracciones al 
derecho internacional 
humanitario. 

Informes de 
Avance  

0 2023 5 13 13 13 13 

13 municipios fortalecidos en temas de 
prevención, protección y violaciones de 
Derechos Humanos e infracciones al 
derecho internacional humanitario. 

1.6 Nivel de apropiación de 
conocimientos en materia de 
prevención a las violaciones de 
Derechos Humanos e 
infracciones al derecho 
internacional humanitario por 
parte de las organizaciones 
beneficiarias.  

 Prueba de 
conocimientos 
aplicada a los 
participantes y 
análisis de 
resultados 

0% 2023 5% 60% 80% 100% 100% 

La prueba técnica aplicada, así como 
los análisis de resultados permite dar 
cuenta del proceso de apropiación de 
conocimiento en materia de DDHH 

  

Producto 2. 
Gestión Territorial 

e incorporación 
del EBH. 

Fortalecida la 
intervención 

territorial de la 
Dirección de 

DDHH a través de 
la gestión de 
programas e 

instancias 
dirigidos a la 

incorporación del 
EBDH.  

2.1 Numero de Planes Integrales 
de prevención y autoprotección 
de comunidades diseñados y/o 
fortalecidos.  

Informes de 
avance  

 Planes Integrales 
de Prevención 

construidos 

0 2023 5 32 72 92 92 
Por medio del diseño de 92 planes de 
Prevención y autoprotección para 
comunidades  

2.2 Nivel de avance en la 
construcción de un documento 
estratégico para la garantía a la 
labor de defensa de los Derechos 
Humanos a nivel nacional y 
territorial.  

Informes de 
avance  

Documento 
construido 

0% 2023) 5% 60% 80% 100% 100% 

Por medio de un documento que 
contenga análisis y recolección, 
procesamiento de información y 
recomendaciones, enfocado en la 
garantía a la labor de defensa de los 
Derechos Humanos a nivel nacional y 
territorial.  

2.3 Numero de organizaciones 
defensoras de DDHH que 
implementan procesos de 
formación para fortalecer su 
participación en instancias y 
espacios de toma de decisión. 

Informes de 
avance 

  
Documento de 

caracterización de 
organizaciones 
participantes 

0 2023 5 40 174 205 205 

Mediante informes que evidencien la 
cobertura alcanzada y piezas 
comunicativas que logren sensibilizar a 
las personas en materia de la labor de 
liderazgo social  

2.4 Número de personas lideres, 
lideresas y defensores de DDHH 
(desagregados por género) que 
participan en espacios de 
formación para la exigibilidad de 
derechos.  

Ayudas de 
memoria 

 
Listado de 
Asistencia  
Material 

pedagógico 

0 2023 100 306.138 506.138 606.139 606.140 

A través de los listados de personas, 
así como los contenidos del curso se 
verifica el número de beneficiarios que 
fortalecen sus conocimientos y 
capacidades en materia de exigibilidad 
de derechos  
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Producto 3. 
Garantías y 

cumplimiento a 
fallos judiciales 

Políticas públicas 
en materia de 

Garantías para el 
goce efectivo de 

los DDHH, la 
protección de 

personas y 
comunidades en 

riesgo y el 
seguimiento de 

los autos y 
órdenes judiciales 

a cargo de la 
Dirección de 

Derechos Humano 
implementadas 

3.1Nivel de avance en la 
implementación del Plan de 
Acción Nacional del Programa 
Integral de Garantías para 
Lideresas y Defensoras de DDHH.  

Informes de 
avance 

 
Documento 
construido  

0% 2023 5% 60% 80% 100% 100% 

Por medio de un documento que 
contenga análisis y recolección, 
procesamiento de información que 
evidencie la implementación del Plan 
de Acción Nacional del Programa 
Integral de Garantías para Lideresas y 
Defensoras de DDHH.  

3.2 Numero de Planes acción 
implementados en las Zonas 
Especiales de Garantías para el 
Liderazgo Social y Defensa de los 
Derechos Humanos, para la 
mitigación de riesgos.  

Informes de 
avance 

 
Planes construidos 

0 2023 1 10 60 90 90 

Por medio del trabajo articulado se 
construyen planes/protocolos de 
acción enfocados en generar garantías 
para la para la mitigación de riesgos, 
el Liderazgo Social y Defensa de los 
Derechos Humanos.  

3.3 Nivel de avance en el 
seguimiento al cumplimiento de 
las órdenes judiciales a cargo de 
la Dirección de Derechos 
Humanos.  

Informes de 
avance 0% 2023 5% 60% 80% 100% 100% 

Un documento donde se evidencie los 
resultados de las acciones realizadas 
para el seguimiento al cumplimiento 
de las órdenes judiciales a cargo de la 
Dirección de Derechos Humanos 

3.4 Numero de iniciativas 
apoyadas para la protección y 
autoprotección de mujeres y 
colectividades de los sectores 
sociales LGBTIQ+ dedicadas al 
liderazgo social y la defensa de 
los DDHH 

Informes de 
avance 

  
Registro 

Fotográfico y 
audiovisual 

0 2023 2 14 57 95 95 

 A partir de un ejercicio de 
construcción colectiva se construye un 
documento/ protocolo para la 
protección y autoprotección de 
mujeres dedicadas al liderazgo social y 
la defensa de los DDHH 

3.5 Número de mujeres que 
evidencian incremento en sus 
capacidades en temas de 
autoprotección, protección y 
DDHH. 

Informes de 
avance 

 
Documento 

Metodológico   
ayudas de 
memoria 

0 2023 10 3.000 8.000 13.000 13.000 

Mediante el desarrollo de actividades 
en articulación con el Ministerio del 
Interior junto con 
material pedagógico utilizado para tal 
fin, se logra vincular a mujeres 
lideresas en las acciones de 
autoprotección, prevención y gestión 
de riesgos de victimización 
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En atención a lo establecido en los Términos y Condiciones Estándares del 
Acuerdo de Subvención de Bajo Valor, se informa que el Documento de 
Proyecto definido contractualmente como Anexo C y parte integral del 
Acuerdo se encuentra disponible para consulta en el siguiente enlace. 

 https://open.undp.org/projects/01000992   

 Para acceder al Documento de Proyecto, deslice hacia abajo hasta la 
sección “Documents”, donde encontrará el archivo en formato PDF. 
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ANEXO D
AUTOCERTIFICACIÓN (ENTIDADES PROGRAMADORAS)

FUNDACIÓN  PARA  EL  DESARROLLO  SOSTENIBLE  Y  LA  COMPETITIVIDAD  TERRITORIAL  "FUNDESCOT" una  entidad  debidamente 
incorporada/establecida en virtud de las leyes de Colombia, por la presente declara y garantiza que:

1. Ninguno de:

a) FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL "FUNDESCOT"

b) Los  benejciarios,1  ajliados  o  subsidiarias  jnales,  o  empleados  de FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y  LA 
COMPETITIVIDAD TERRITORIAL "FUNDESCOT", o

c) Cualquiera de nuestro miembros de empresas conóuntas/consorcio, subcontratistas o contratistas/proveedores que se espera participen 
de alguna manera en la implementaciPn de una actividad para o en nombre del UNDé, estSn inscritos en la Lista Consolidada del Conseóo 
de 2eguridad de las Naciones Dnidash o Gayan sido suspendidos, inGabilitados, sancionados o identijcados de otro modo como no 
elegibles por cualquier entidad de las Naciones Dnidas o cualquier miembro del Brupo del Manco áundial o cualquier otra organizaciPn 
internacional.

h. FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL "FUNDESCOT"

a) No es insolvente y no est; en riesgo de insolvencia3 y

b) No est; en proceso o riesgo de liquidar sus asuntos o ser puesto en suspensiPn de pagos y no se Ga declarado en quiebra, y no est; 
involucrado en procedimientos de quiebra o administraciPn óudicial.

ñ. FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL "FUNDESCOT" es y se compromete a:

a) Cumplir plenamente con todas las leyes y reglamentos aplicables diseúados para combatir el lavado de dinero y el jnanciamiento del 
terrorismo en las óurisdicciones donde opera,

b) No participar en pr;cticas proGibidas o cualquier otra pr;ctica no Stica y en

c) Llevar a cabo sus asuntos de una manera que no someta y/o no corra el riesgo de someter al UNDé a ning4n riesgo jnanciero, operacional, 
de reputaciPn u otro riesgo indebido.

f. FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL "FUNDESCOT"

a) No Ga omitido ninguna inRormaciPn sustancial relacionada con los puntos anteriores3

b) íeconoce y acepta que el UNDé est; considerando la posibilidad de comprometerse con FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO 
SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL "FUNDESCOT" con la plena conjanza en las declaraciones y garantxas contenidas en 
esta certijcaciPn3 y

c) Notijcar; sin demora al UNDé a travSs de los canales establecidos si tiene conocimiento de cualquier circunstancia o evento que pueda 
causar que esta certijcaciPn sea ine_acta.

éada baóo mi mano este, el FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF

Tirma: FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF
Extulo: íepresentante Legal
9n nombre y en representaciPn de FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL "FUNDESCOT"

_____________________________
1 El “BeneciaroaF ”anrls gatnacir dFpr feogFnr íqgair uje eveoie el iFndoFl eíeidabF cnrl gF.oe lr iFndorfrode: EgdF fjepe aniljao)

aP ,eogFnrg íqgairg uje dentrnm paoeidr F anpaoeidrxendem el iFndoFl pe lr foFfaeprp pe lr iFndorfrode:
aaP En lr xepapr uje ezagdrn pjprg en baodjp pel aniagF aPm lrg feogFnrg íqgairg uje eveoérn el iFndoFl pe lr iFndorfrode r dorbóg pe FdoFg xepaFgm 

aniljgF r dorbóg pe iFnezaFneg feogFnrlegm oelriaFneg írxalaroeg F rgFiariaFneg iFndoridjrlegm iFxF lr cnrniariaCn pe lr iFndorfrode:
aaaP 2jrnpF nF ge apendacuje F nantjnr feogFnr íqgair iFn rooetlF r lFg aniagFg aP F aaPm lr feogFnr íqgair uje Fijfe el irotF pe rldF paoeidabF:

h /ddfg)wwyyy:jn:Fotwgeijoad-iFjnialwiFndendwjn.gi.iFngFlaprde.lagd
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Espacio para incluir membrete de la Org. (Sí Aplica) 

Espacio para incluir membrete de la Org. (Sí Aplica) 
 

Sincelejo - Sucre,  22 de mayo de 2026 

 

 

Señora  

CARLA ZACAPA 

Representante Residente Adjunta 

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo   

 

 

Ref: Carta de presentación de Propuesta.   

 

 

Cordial Saludo, 

 

En el marco del proyecto No. 01000992 Fortalecimiento de las capacidades del Ministerio 

del Interior: “Implementación del Acuerdo de Paz, Seguridad Humana y respeto por los DD. 

HH”, existente entre el PNUD y el Ministerio; nos permitimos presentar la siguiente 

comunicación con el objetivo de manifestar nuestra voluntad de suscribir un Acuerdo de 

Subvención de Bajo Valor - ASBV para implementar la iniciativa seleccionada para ser 

financiada, con un presupuesto de COP$150.000.000 (CIENTO CINCUENTA MILLONES DE 

PESOS M/CTE) 

 

La organización FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD 

TERRITORIAL "FUNDESCOT" manifiesta su voluntad de participar activamente y ejecutar el 

desarrollo de las actividades descritas en la propuesta técnica y de coadyuvar en el ejercicio 

de territorialización de la oferta institucional en materia de promoción, prevención y 

protección de Derechos Humanos, por lo cual se adjunta el Anexo Propuesta De Subvención 

Aceptada. 

 

Cordialmente; 

 

 

 

 

MARIA CAMILA ARRIETA CORENA 

Representante Legal 

Cédula de ciudadanía: 1.102.857.904 

Nit Organización: 800.229.001-4 

Teléfono:   3017528950 

Correo electrónico: fundescot@gmail.com 
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ANEXO A
PROPUESTA DE SUBVENCION ACEPTADA

Fecha: 25 de mayo de 2026

Título del Proyecto: 01000992 - FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL MINISTERIO DEL INTERIOR: “IMPLEMENTACIÓN DEL ACUERDO 
DE PAZ, SEGURIDAD HUMANA Y RESPETO POR LOS DD. HH"

Nombre de la Institución Receptora: FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL "FUNDESCOT"

Valor Total de la subvención (Expresado en Pesos 
Colombianos):

$150.000.000

I. PROPÓSITO DE LA SUBVENCIÓN

En el marco de la promoción y protección de los derechos humanos y del fortalecimiento de los mecanismos democráticos para la gestión de violaciones a derechos humanos, el Estado 
colombiano ha reconocido la importancia de avanzar en fortalecer la territorialización del enfoque basado en derechos humanos y Derecho Internacional Humanitario en territorios 
priorizados del país, mediante el desarrollo articulado de acciones formativas, técnicas, comunitarias, psicosociales, comunicativas y tecnológicas orientadas a la promoción, garantía, 
prevención y protección de los derechos humanos. Para ello, se busca potenciar las capacidades de personas defensoras de derechos humanos, liderazgos sociales y comunitarios, 
víctimas del conjicto armado, muQeres, Qóvenes, comunidades étnicas, población LGBTI+( xLesbianas, Gays, Bise)uales, Trans, Travestis, Interse)uales, +ueer y otras formas de e)presión 
se)ualú, organizaciones sociales de base y servidores pñblicos, promoviendo su participación incidente, la apropiación de rutas institucionales, la incorporación del enfoque diferencial 
y territorial, y el fortalecimiento de procesos organizativos para la prevención de vulneraciones, la protección colectiva, la autoprotección y la construcción de entornos seguros, 
incluyentes y democráticos.

En este marco, las iniciativas seleccionadas se orientan a cerrar brechas entre los lineamientos nacionales de política pñblica en derechos humanos y su implementación efectiva en 
los conte)tos locales, a través de instrumentos metodológicos, pedagógicos, participativos y de gestión de información que permitan meQorar la planeación territorial, caracterizar 
capacidades y riesgos, hacer seguimiento a medidas de protección, fortalecer la articulación institucional y comunitaria, y promover transformaciones culturales frente a la 
discriminación, la estigmatización y las violencias directas, estructurales, culturales y simbólicas. De esta manera, la intervención contribuye a consolidar capacidades instaladas en 
organizaciones de la sociedad civil, fortalecer la con/anza institucional, promover la corresponsabilidad entre Estado y sociedad civil, y avanzar en la garantía efectiva de derechos, la 
convivencia pací/ca, la inclusión social, la no repetición y la construcción de paz territorial.

La implementación de estos proyectos resulta estratégica al responder a un escenario persistente de conjictividad territorial, recon/guración de actores armados ilegales, e)pansión 
de economías ilícitas, desigualdades estructurales, discriminación, estigmatización y afectaciones diferenciadas contra liderazgos sociales, personas defensoras de derechos humanos, 
víctimas, comunidades étnicas, muQeres, Qóvenes y población LGBTI+(. Aunque Colombia cuenta con avances normativos e institucionales en materia de derechos humanos, 
prevención, protección colectiva, convivencia, no estigmatización y garantías para la vida, persisten brechas signi/cativas entre el dise3o de la política pñblica nacional y su 
implementación efectiva en los territorios, especialmente por limitaciones técnicas, fragmentación institucional, debilidades en la gestión de información y baQa capacidad local para 
anticipar riesgos y activar respuestas oportunas. En este sentido, las iniciativas seleccionadas adquieren relevancia nacional al articular intervenciones que fortalecen la gobernanza 
territorial en derechos humanos, promueven la corresponsabilidad entre Estado y sociedad civil, aportan herramientas para la toma de decisiones basada en evidencia, contribuyen 
al cumplimiento de obligaciones Qudiciales y estándares nacionales e internacionales, y consolidan capacidades institucionales y comunitarias orientadas a la prevención de nuevas 
vulneraciones, la protección de la vida, la no repetición, la convivencia democrática y la construcción de paz territorial.

En este conte)to, el presente Acuerdo se orienta hacia el fortalecimiento organizativo, técnico y comunitario de liderazgos sociales, personas defensoras de DD.HH. y población en 
situación de vulnerabilidad del departamento de Sucre, con énfasis en la cuali/cación de capacidades para la defensa pací/ca del territorio, la protección colectiva, la autoprotección 
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comunitaria, la participación incidente y la apropiación de rutas institucionales de prevención y garantía de derechos, favoreciendo la cohesión social, la cooperación territorial y la 
sostenibilidad de procesos comunitarios orientados a la construcción de paz, la e)igibilidad de derechos y la reducción de riesgos asociados al eQercicio del liderazgo social.

El municipio de SinceleQo, capital del departamento de Sucre y principal centro receptor de población víctima del conjicto armado en la región, enfrenta importantes desafíos sociales, 
institucionales y territoriales asociados a la atención integral, protección y garantía de derechos de comunidades afectadas por la violencia y el desplazamiento forzado. De acuerdo con 
información incorporada en el Plan de Desarrollo Municipal y registros de la Red Nacional de Información para las Víctimas, SinceleQo presenta una de las mayores concentraciones 
de población víctima en el departamento, con apro)imadamente 191.586 personas reconocidas como víctimas del conjicto armado, equivalentes a cerca del 657 de su población 
total. La dinámica histórica del conjicto armado en la subregión Montes de María y otros territorios del Caribe colombiano ha generado procesos continuos de desplazamiento hacia 
SinceleQo, convirtiéndolo en un territorio receptor de familias provenientes de municipios afectados por hechos victimizantes como amenazas, homicidios, despoQo, violencia se)ual, 
desaparición forzada y desplazamiento. Estas condiciones han incrementado la presión sobre las capacidades institucionales y comunitarias para garantizar procesos efectivos de 
inclusión social, acceso a derechos, convivencia y fortalecimiento organizativo.

Adicionalmente, e)periencias territoriales como el compleQo habitacional Altos de la Sabana evidencian la magnitud del fenómeno de reubicación urbana de población víctima en 
SinceleQo. Segñn registros de la Red Nacional de Información, este proyecto alberga alrededor de 2.142 hogares correspondientes a más de ;.500 personas víctimas del conjicto 
armado, provenientes principalmente de zonas rurales del departamento de Sucre y otras regiones del país. Estas dinámicas han generado nuevos retos relacionados con la cohesión 
social, la resolución pací/ca de conjictos, la participación comunitaria y el fortalecimiento de liderazgos sociales en conte)tos urbanos vulnerables.

La propuesta se encuentra alineada con el Auto 094 de 2022 de la Corte Constitucional, el Decreto 660 de 2014, la Ley 1JJ4 de 2011 y los lineamientos del Acuerdo Final de Paz, 
instrumentos normativos que establecen la obligación de fortalecer medidas de prevención, protección colectiva y garantías para líderes sociales, organizaciones comunitarias y 
población víctima del conjicto armado. Asimismo, responde a las actuales condiciones humanitarias que continñan afectando diversas regiones del país y que demandan acciones 
integrales orientadas a la protección de comunidades vulnerables y al fortalecimiento de la gobernanza territorial.

El desarrollo de este Acuerdo permitirá cuali/car a doscientas x200ú personas vinculadas al eQercicio social y comunitario de los DD.HH., mediante un diplomado de noventa x90ú 
horas orientado a la apropiación de contenidos Qurídicos, pedagógicos y prácticos para la prevención de riesgos, la orientación ciudadana, el diálogo social y la gestión colectiva de 
situaciones que afectan la vida comunitaria. La intervención integrará tres x8ú actividades estratégicas relacionadas con el alistamiento y selección de participantes, el desarrollo 
académico del proceso y el cierre evaluativo con certi/cación, incorporando enfoques diferenciales, acción sin da3o, educación popular y herramientas de cuidado colectivo. Esta 
apuesta contribuirá a deQar capacidades aplicadas en las personas participantes, fortaleciendo su preparación para actuar de manera informada, segura y articulada en escenarios 
comunitarios e institucionales vinculados con la garantía de derechos.

II. CAPACIDADES DE LA ORGANIZACIÓN

La FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL – FUNDESCOT es una organización de naturaleza entidad sin ánimo de lucro del tipo Fundación, 
creada el 16 de diciembre de 199; xfecha de su constitución por Providencia Administrativa, aunque obtuvo su personería Qurídica original el 24 de mayo de 1998ú, cuyo obQeto social 
se orienta hacia la promoción, impulso y eQecución de proyectos productivos, sociales, económicos, culturales y ambientalesÑ la capacitación y asesoría a comunidadesÑ el fomento 
de prácticas democráticasÑ y la atención integral a poblaciones vulnerables. Para efectos de esta versión preliminar, su identidad institucional se vincula con el desarrollo de acciones 
de formación, fortalecimiento organizativo, acompa3amiento comunitario y promoción de capacidades territoriales, especialmente en escenarios relacionados con la defensa de los 
DD.HH., la participación social, la autoprotección comunitaria y la construcción de paz desde los territorios.

La organización cuenta con capacidad técnica y operativa para el desarrollo de procesos pedagógicos, logísticos y territoriales dirigidos a líderes, lideresas sociales, personas defensoras 
de DD.HH. y población en situación de vulnerabilidad. Su e)periencia se complementa con la formulación y eQecución de importantes proyectos sociales y educativos, entre los que 
se destacan los proyectos pedagógicos "Arco Iris" y "Pensamiento Computacional" del Fondo para la Atención Integral a la Ni3ez y kornada Escolar Complementaria xFONIwEZú, la 
caracterización socioeconómica de la población LGBTI+( en el municipio de Guaranda, programas de alfabetización y mñltiples Qornadas de capacitación en liderazgo para el control 
social, mecanismos de participación ciudadana y Ley Anticorrupción dirigidas a veedurías ciudadanas y líderes comunitarios. Para ello, ha contado con entidades aliadas estratégicas 
como la CaQa de Compensación Familiar de Sucre xCOMFASUCREú, las Contralorías Departamentales de Sucre y Córdoba, las Contralorías Municipales de SinceleQo y Montería, la 
Gobernación de Córdoba y diversas alcaldías municipales. Su territorio principal de intervención abarca los departamentos de Sucre y Córdoba, impactando especialmente a los 
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municipios de SinceleQo, Montería, Guaranda, San Antero y Corozal, logrando acompa3ar integralmente a ni3os, ni3as y adolescentes, población con orientación se)ual y de género 
diversa xLGBTI+(ú, veedores ciudadanos, así como a grupos sociales y comunidades en situación de vulnerabilidad de zonas urbanas y rurales.

La FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL – FUNDESCOT busca consolidarse como una organización líder en la implementación de procesos y 
proyectos de desarrollo comunitario, orientados al fortalecimiento de capacidades locales, la promoción de los DD.HH., la participación ciudadana, la construcción de paz territorial 
y la reducción de brechas que afectan a poblaciones en situación de vulnerabilidad. En esa línea, su proyección institucional se articula con metas de desarrollo asociadas a la 
educación inclusiva, la igualdad de oportunidades, la protección de liderazgos sociales, el acceso a rutas institucionales y el fortalecimiento de comunidades más seguras, resilientes 
y participativas.

Para este caso, es importante resaltar que la FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL – FUNDESCOT cumplió con los requisitos que el Ministerio del 
Interior estableció para la selección de las organizaciones que se fortalecerían, en el marco de las acciones orientadas a la promoción, protección y garantía de los derechos humanos, 
mediante el fortalecimiento de la territorialización del enfoque basado en derechos humanos y Derecho Internacional Humanitario en territorios priorizados del país.

III. BENEFICIARIOS DE LA SUBVENCIÓN

El presente Acuerdo bene/ciará de manera directa a doscientas x200ú personas, conformadas por líderes, lideresas sociales, personas defensoras de DD.HH. y población en situación 
de vulnerabilidad del departamento de Sucre, especialmente víctimas del conjicto armado, participantes de procesos comunitarios, liderazgos urbanos de SinceleQo y vocerías rurales 
de municipios PDET xPrograma de Desarrollo con Enfoque Territorialú. Esta población será fortalecida en capacidades organizativas, herramientas Qurídicas, rutas institucionales 
de protección, autoprotección comunitaria, acción sin da3o e incidencia territorial, con aplicación de enfoques diferenciales asociados a género, pertenencia étnica, Quventud, 
discapacidad y participación de poblaciones históricamente afectadas por la violencia y la e)clusión.

De manera indirecta, se proyecta bene/ciar apro)imadamente a mil x1.000ú personas, integradas por familias, comunidades, mesas de participación, procesos de víctimas y entornos 
territoriales vinculados a los liderazgos participantes. Este alcance se fundamenta en el rol multiplicador de los bene/ciarios directos, quienes, al fortalecer sus capacidades de defensa 
pací/ca del territorio, e)igibilidad de derechos, protección colectiva e interlocución institucional, podrán transferir aprendizaQes, orientar a sus comunidades, activar rutas de prevención 
y contribuir al fortalecimiento organizativo de procesos sociales en el municipio de SinceleQo, Departamento de Sucre.

Nñmero de MuQeres Bene/ciarias J0 Nñmero de Hombres Bene/ciarios 150
Nñmero de Personas Bene/ciarias con 
Identidad de Género Diversa

10
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IV. RESULTADOS

RESULTADO INDICADOR ACTIVIDADES
CATEGORÍA DE 

GASTO

COP$ TRAMO 1

Desde la fecha de 
suscripción del Acuerdo al 

12 de junio de 2026

20.00%

COP$ TRAMO 2

Del 13 de junio de 2026 al 13 
de julio de 2026

70.00%

COP$ TRAMO 3

Del 14 de julio de 2026 al 31 
de julio de 2026

10.00%

TOTAL COP$ ENTREGABLES

Capacidades generadas para la 
consolidación  de  la  política 
de  Seguridad  Humana  y  el 
apoyo  a  la  implementación 
del Acuerdo de Paz,  mediante 
el fortalecimiento organizativo, 
técnico  y  comunitario  de 
liderazgos  sociales,  personas 
defensoras  de  DD.HH.  y 
población  en  situación  de 
vulnerabilidad,  orientado  a 
la autoprotección comunitaria, 
la  incidencia  territorial, 
la  apropiación  de  rutas 
institucionales  y  la  defensa 
pací/ca de los derechos en el 
departamento de Sucre.

Nñmero  de  personas 
participantes fortalecidas en 
capacidades  organizativas, 
herramientas  de  DD.HH., 
autoprotección comunitaria, 
rutas  institucionales  de 
protección  e  incidencia 
territorial en el departamento 
de Sucre.

Fuente de Datos/Medios de 
VeriÉcación: Informes de los 
espacios de formación
Listados de asistencia

Línea de base: 0

Meta: 200

1.1. Desarrollar 
la  convocatoria, 
focalización e inscripción 
de  doscientas  x200ú 
personas participantes, 
mediante la socialización 
territorial,  la  recepción 
de per/les, la aplicación 
de criterios diferenciales 
de  selección  y  la 
formalización  de  actas 
de  compromiso  para 
líderes, lideresas sociales, 
personas  defensoras 
de  DD.HH.  y 
población  en  situación 
de  vulnerabilidad  de 
SinceleQo  y  municipios 
PDET de Sucre.

1.1.1. PERSONAL 
T5CNICO Y 
ADMINISTRATIVO
xContratación de un 
x1ú coordinadorxaú 
técnicoxaú y un 
x1ú profesional de 
apoyo a la gestión 
por un período 
de un x1ú mes 
mediante prestación 
de serviciosú

$0 $9.000.000 $8.000.000 $12.000.000

1.1.2. ESTRATEGIA 
DE 
COMUNICACIONES
xDise3o e 
implementación de 
estrategia de 
comunicaciones 
para la convocatoria, 
identi/cación y 
focalización de 
posibles 
bene/ciarios del 
proyecto, mediante 
actividades de 
difusión 
comunitaria, 
elaboración y 
distribución de 
piezas informativas, 
convocatorias 
territoriales, 
socialización en 
espaciosú

$2.000.000 $0 $0 $2.000.000

1.1.3. PAPELERÍA 
Y MATERIAL DE 
APOYO
xSuministro de 
papelería y 
materiales de apoyo 
requeridos, 
incluyendo 
formatos de 

Tramo 1

1. Documento 
de propuesta 
metodológica 
y cronograma 
de actividades 
xformato 
sugerido y%o 
libre para la 
organizaciónú.

2. Plan de 
compras 
contempladas 
en el marco de 
la 
implementación 
de la iniciativa 
xincluye 
cotizaciones 
de las 
comprasú.

Tramo 2
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RESULTADO INDICADOR ACTIVIDADES
CATEGORÍA DE 

GASTO

COP$ TRAMO 1

Desde la fecha de 
suscripción del Acuerdo al 

12 de junio de 2026

20.00%

COP$ TRAMO 2

Del 13 de junio de 2026 al 13 
de julio de 2026

70.00%

COP$ TRAMO 3

Del 14 de julio de 2026 al 31 
de julio de 2026

10.00%

TOTAL COP$ ENTREGABLES

inscripción, listados 
de asistencia, actas, 
evaluaciones, guías 
metodológicas, 
impresiones, 
carpetas, 
escarapelas, hoQas, 
lapiceros y 
marcadores.ú

$1.000.000 $0 $0 $1.000.000

1.2. Implementar  el 
proceso  formativo  en 
DD.HH. de noventa x90ú 
horas  certi/cables, 
mediante  ocho  x4ú 
sesiones presenciales de 
siete x;ú horas cada una y 
treinta y cuatro x8Jú horas 
de  trabaQo  autónomo, 
con  enfoque  de 
f o r t a l e c i m i e n t o 
o r g a n i z a t i v o , 
a u t o p r o t e c c i ó n 
comunitaria,  acción sin 
da3o,  incidencia 
territorial,  rutas 
institucionales  de 
protección  y  defensa 
pací/ca de los derechos.

1.2.1. PERSONAL 
T5CNICO Y 
ADMINISTRATIVO
xContratación de un 
x1ú coordinadorxaú 
técnicoxaú y un 
x1ú profesional de 
apoyo a la 
gestión durante la 
vigencia del acuerdo 
mediante prestación 
de serviciosú

$0 $8.000.000 $8.000.000 $6.000.000

1.2.2. PERSONAL 
T5CNICO Y 
ADMINISTRATIVO
xContratación de 
cinco x5ú formadores 
en DD.HH. durante la 
vigencia del acuerdo 
mediante prestación 
de serviciosú

$0 $19.200.000 $6.000.000 $2Q.200.000

1.2.3. AL,UILER 
DE ESPACIOS 
PARA TALLERES Y 
FORMACIÓN
xAlquiler de salones 
o auditorios con 
capacidad de hasta 
200 participantesú

$0 $88.600.000 $0 $33.600.000

1.2.4. 
CAPACITACIONESJ 
EVENTOS Y 
FORMACIONES 
(TRANSPORTEJ 
ALO8AMIENTO Y 
ALIMENTACIÓN)
xSuministro de 
refrigerios para 

8. Un x1ú 
informe de 
avance parcial 
de las 
actividades 
realizadas que 
incluya 
memorias 
fotográ/cas, 
listas de 
asistencia y 
conclusiones 
de los 
espacios.

J. Ane)o B 
"Formato de 
Reporte" 
parcial con sus 
debidos 
soportes 
xincluye 
e)tractos 
bancarios de la 
cuenta del 
Acuerdoú.

5. Documento 
técnico-metodológico 
del diplomado 
en DD.HH., que 
incluya la malla 
curricular /nal, 
el desarrollo de 
las temáticas 
académicas, el 
enfoque 
metodológico, 
el cronograma 
de 
convocatoria, 
los criterios de 
focalización y 
el dise3o del 
material 
pedagógico 
requerido para 
el proceso 
formativo.
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RESULTADO INDICADOR ACTIVIDADES
CATEGORÍA DE 

GASTO

COP$ TRAMO 1

Desde la fecha de 
suscripción del Acuerdo al 

12 de junio de 2026

20.00%

COP$ TRAMO 2

Del 13 de junio de 2026 al 13 
de julio de 2026

70.00%

COP$ TRAMO 3

Del 14 de julio de 2026 al 31 
de julio de 2026

10.00%

TOTAL COP$ ENTREGABLES

participantes y 
asistentes a las 
actividades del 
proyecto, 
compuestos por 
producto de 
pasaboca xdedito, 
empanada o jautaú 
y bebida hidratante 
de 250 ml, 
garantizando 
condiciones 
adecuadas de 
calidad, 
manipulación e 
inocuidad 
alimentariaú

$0 $14.000.000 $0 $1H.000.000

1.2.Q. INSUMOS Y 
MATERIALES
xSuministro de Rits 
de capacitación 
para 200 
participantes, 
compuestos por 
material 
pedagógico e 
institucional, 
incluye: xiú cartilla 
institucional, 
e)tensión 
apro)imada de 
treinta x80ú páginasÑ 
xiiú libreta 
institucional, 
apro)imadamente 
cuarenta xJ0ú 
páginasÑ xiiiú lapicero 
corporativo impreso 
conú

$26.600.000 $0 $0 $26.600.000

1.2.6. SERVICIOS DE 
APOYO A EVENTOS
xContratación de 
cinco x5ú apoyos 
logísticos para 
el desarrollo de 
las actividades y 
eventosú

$0 $6.250.000 $0 $6.2Q0.000

Tramo 3

;. Un x1ú 
informe /nal 
de las 
actividades 
realizadas que 
incluya 
memorias 
fotográ/cas, 
listas de 
asistencia y 
conclusiones 
de los 
espacios.

4. Acta de 
recibido a 
satisfacción de 
productos y 
adquisiciones 
realizadas en el 
marco de la 
implementación 
del Acuerdo 
xpágina Seb, 
insumos, 
materiales, 
maquinaria, 
productos 
audiovisuales, 
todo lo que 
aplique para la 
organizaciónú, 
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RESULTADO INDICADOR ACTIVIDADES
CATEGORÍA DE 

GASTO

COP$ TRAMO 1

Desde la fecha de 
suscripción del Acuerdo al 

12 de junio de 2026

20.00%

COP$ TRAMO 2

Del 13 de junio de 2026 al 13 
de julio de 2026

70.00%

COP$ TRAMO 3

Del 14 de julio de 2026 al 31 
de julio de 2026

10.00%

TOTAL COP$ ENTREGABLES

1.2.7. PAPELERÍA 
Y MATERIAL DE 
APOYO
xSuministro de 
papelería y 
materiales de apoyo 
requeridos para el 
desarrollo de las 
Qornadas de 
formación y 
fortalecimiento 
comunitario, 
incluyendo 
formatos de 
inscripción, listados 
de asistencia, actas, 
evaluaciones, guías 
metodológicas, 
impresiones, 
carpetas, 
escarapelas, hoQas, 
lapiceros, marcadorú

$J00.000 $200.000 $0 $600.000

1.8. Realizar la evaluación, 
certi/cación  y  cierre 
técnico  del  proceso 
formativo,  mediante 
una  x1ú  Qornada  de 
evaluación práctica,  un 
x1ú evento de graduación 
y  certi/cación,  y 
la  consolidación  de 
informes  técnicos, 
/nancieros,  bitácoras 
de  asistencia,  soportes 
de  participación  y 
sistematización  de  la 
e)periencia  para  la 
rendición  técnica  del 
Acuerdo.

1.3.1. PERSONAL 
T5CNICO Y 
ADMINISTRATIVO
xContratación de un 
x1ú coordinadorxaú 
técnicoxaú y un 
x1ú profesional de 
apoyo a la 
gestión durante la 
vigencia del acuerdo 
mediante prestación 
de serviciosú

$0 $8.000.000 $8.000.000 $6.000.000

1.3.2. AL,UILER 
DE ESPACIOS 
PARA TALLERES Y 
FORMACIÓN
xAlquiler de 
auditorio con 
capacidad para 
hasta doscientos 
x200ú participantes, 
dotado con silletería, 
video beam y 
condiciones 
logísticas 
adecuadasú

$0 $5.120.000 $0 $Q.120.000

que incluya 
fotografías de 
los elementos 
y%o productos 
recibidos, 
/rmada por el 
representante 
legal de la 
organización.

9. Ane)o B 
"Formato de 
Reporte" /nal y 
consolidado 
con sus 
debidos 
soportes 
xincluye 
e)tractos 
bancarios de la 
cuenta del 
Acuerdoú.

10. Documento 
de 
sistematización 
y producto de 
conocimiento 
del proceso 
formativo, que 
consolide los 
aprendizaQes, 
resultados, 
herramientas 
pedagógicas, 
iniciativas de 
incidencia o 
protocolos de 
autoprotección 
formulados 
por los 
participantes, 
así como 
recomendaciones 
para la 
sostenibilidad 
del 
fortalecimiento 
organizativo 
en los 
territorios 
priorizados.
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RESULTADO INDICADOR ACTIVIDADES
CATEGORÍA DE 

GASTO

COP$ TRAMO 1

Desde la fecha de 
suscripción del Acuerdo al 

12 de junio de 2026

20.00%

COP$ TRAMO 2

Del 13 de junio de 2026 al 13 
de julio de 2026

70.00%

COP$ TRAMO 3

Del 14 de julio de 2026 al 31 
de julio de 2026

10.00%

TOTAL COP$ ENTREGABLES

1.3.3. INSUMOS Y 
MATERIALES
xElaboración e 
impresión de 
doscientos x200ú 
certi/cados de 
participación en 
papel opalinaú

$0 $5.480.000 $0 $Q.H30.000

1.3.4. SERVICIOS DE 
APOYO A EVENTOS
xContratación de 
siete x;ú apoyos 
logísticos para la 
organización y 
desarrollo de la 
Qornada de cierre del 
proyectoú

$0 $1.400.000 $0 $1.H00.000

SUBTOTAL $30.000.000 $10Q.000.000 $1Q.000.000 $1Q0.000.000

Recurso 9umano $0 $34.200.000 $1Q.000.000 $4Á.200.000

Actividad $30.000.000 $70.H00.000 $0 $100.H00.000

TOTAL PRESUPUESTO DEL ACUERDO DE SUBVENCIÓN DE BA8O VALOR $30.000.000 $10Q.000.000 $1Q.000.000 $1Q0.000.000

V. ANHLISIS DE RIESGOS

TIPO DE RIESGO CLASIFICACIÓN DEL RIESGO DESCRIPCIÓN DEL RIESGO MEDIDAS DE MITIGACIÓN

Riesgos de seguridad BAkO

Persistencia  de  amenazas,  estigmatización, 
presencia  de  economías  ilícitas,  rearme  de 
estructuras  criminales  y  riesgos  contra  líderes, 
lideresas sociales y personas defensoras de DD.HH. 
en SinceleQo y municipios PDET de Sucre.

Aplicar  el  principio  de  acción  sin  da3o,  realizar 
monitoreo  permanente  del  conte)to  territorial, 
aQustar la operación segñn alertas de seguridad 
y articular rutas institucionales de prevención y 
protección previstas para líderes sociales y personas 
defensoras de DD.HH.

Riesgos operacionales MEDIO
Di/cultades  de  movilidad,  conectividad  o 
acceso  territorial  de  participantes  rurales  hacia 
SinceleQo, especialmente cuando el desplazamiento 

Adaptar la operación a las condiciones territoriales, 
contemplar esquemas descentralizados cuando sea 
necesario  y  garantizar  espacios  físicos  seguros, 

4 % 9

Docusign Envelope ID: FC04377B-71F3-8258-8385-AC5E372AFDA2Docusign Envelope ID: CB2649C2-53C6-8E93-8390-E2473705D4D7



TIPO DE RIESGO CLASIFICACIÓN DEL RIESGO DESCRIPCIÓN DEL RIESGO MEDIDAS DE MITIGACIÓN

represente una carga económica o un riesgo de 
seguridad.

accesibles y adecuados para el desarrollo de las 
Qornadas formativas.

Riesgos de seguridad BAkO

Posibles afectaciones emocionales derivadas del 
abordaQe  de  temas  relacionados  con  conjicto 
armado, memoria histórica, amenazas, victimización 
y defensa de DD.HH.

Garantizar acompa3amiento psicosocial durante 
las sesiones presenciales, disponer de contención 
emocional y aplicar primeros au)ilios psicológicos 
ante situaciones de crisis asociadas a testimonios o 
eQercicios de memoria.

Riesgos operacionales MEDIO

Los procesos administrativos  institucionales,  así 
como  los  procesos  internos  de  la  organización, 
pueden dilatar los tiempos de eQecución del ASBV.

El proceso de acompa3amiento a la implementación 
del ASBV tiene previsto la generación de alertas 
programáticas y administrativas para asegurar el 
logro de los productos establecidos.

Otros BAkO

El ASBV tiene un alcance de/nido y no incorpora 
acciones que materialicen todos los enfoques de 
derechos, diferencial, interseccional o de género para 
el total de la población en el área de injuencia.

Los bene/ciarios /nales serán receptores de acciones 
y adquisiciones dirigidas a prevenir vulneraciones o 
a materializar derechos y deberán replicar acciones 
para impactar un mayor nñmero de personas. Esta 
medida, el acompa3amiento técnico del equipo de 
PNUD y de otras instituciones competentes, puede 
ayudar en la mitigación del riesgo.
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1. PRESENTACIÓN 

 

El presente documento contiene la Propuesta Metodológica para la 

implementación del proyecto "Fortalecimiento de las capacidades del 

Ministerio del Interior: Implementación del Acuerdo de Paz, Seguridad 

Humana y Respeto por los Derechos Humanos", ejecutado por la Fundación 

para el Desarrollo Sostenible y la Competitividad Territorial – FUNDESCOT, en 

el marco del Acuerdo de Subvención de Bajo Valor suscrito con el Programa 

de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). 

La propuesta metodológica constituye el instrumento técnico que orienta la 

planeación, organización, ejecución, seguimiento y cierre de todas las 

actividades previstas durante la implementación del proyecto, 

garantizando que cada una de ellas se desarrolle bajo criterios de calidad, 

transparencia, pertinencia territorial, participación efectiva y enfoque 

basado en derechos humanos. 

Más allá de describir un conjunto de actividades, este documento define la 

arquitectura metodológica mediante la cual se desarrollará el proceso de 

fortalecimiento de capacidades dirigido a personas defensoras de 

derechos humanos, líderes y lideresas sociales y población en condición de 

vulnerabilidad del departamento de Sucre, procurando que los 

aprendizajes adquiridos trasciendan el escenario formativo y se conviertan 

en capacidades instaladas para la gestión territorial, la prevención de 

vulneraciones y el fortalecimiento organizativo. 

La metodología propuesta se fundamenta en un enfoque de aprendizaje 

para personas adultas (andragogía), complementado con principios de 

Docusign Envelope ID: CB2649C2-53C6-8E93-8390-E2473705D4D7



 

educación popular, aprendizaje experiencial, construcción colectiva del 

conocimiento, acción sin daño y fortalecimiento de capacidades, 

promoviendo procesos participativos donde las experiencias, 

conocimientos y realidades territoriales de los participantes constituyen el 

principal recurso para el aprendizaje. 

En coherencia con los principios del PNUD y del Ministerio del Interior, la 

implementación metodológica incorpora de manera transversal el enfoque 

basado en derechos humanos, el enfoque diferencial, el enfoque territorial, 

la igualdad de oportunidades, la participación incidente y la 

corresponsabilidad entre instituciones y sociedad civil, reconociendo la 

diversidad de contextos sociales, culturales y organizativos presentes en el 

territorio. 

La propuesta metodológica articula los componentes técnicos, 

pedagógicos, operativos, logísticos y administrativos requeridos para 

garantizar el cumplimiento de los resultados esperados del proyecto, 

definiendo para cada fase los objetivos específicos, actividades, 

responsables, productos, mecanismos de seguimiento, instrumentos de 

verificación, indicadores de cumplimiento y estrategias de mejora continua. 

Asimismo, este documento establece una ruta clara de implementación 

que facilita el seguimiento por parte de la supervisión del proyecto, 

asegurando la trazabilidad de las actividades ejecutadas, la adecuada 

administración de las evidencias y la generación oportuna de los productos 

comprometidos, conforme a las obligaciones establecidas en el Acuerdo de 

Subvención. 
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Finalmente, la presente metodología busca consolidarse como una 

herramienta de gestión para la ejecución del proyecto, permitiendo 

mantener coherencia entre la planeación, la implementación y la 

evaluación, bajo un modelo orientado a resultados, al fortalecimiento de 

capacidades y a la generación de impactos sostenibles que contribuyan a 

la promoción, protección y garantía de los derechos humanos y a la 

construcción de paz territorial en el departamento de Sucre. 
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2. ALCANCE, CONTEXTO ESTRATÉGICO Y FUNDAMENTACIÓN 

METODOLÓGICA 

La presente Propuesta Metodológica constituye el instrumento técnico que orienta la 

planeación, organización, ejecución, seguimiento y cierre de las actividades 

contempladas para el desarrollo del proyecto “Fortalecimiento de las capacidades 

del Ministerio del Interior: Implementación del Acuerdo de Paz, Seguridad 

Humana y Respeto por los Derechos Humanos”, ejecutado por la Fundación para el 

Desarrollo Sostenible y la Competitividad Territorial – FUNDESCOT, en el marco del 

Acuerdo de Subvención de Bajo Valor suscrito con el Programa de las Naciones Unidas 

para el Desarrollo (PNUD). 

Su finalidad es establecer la metodología mediante la cual se desarrollarán las 

actividades previstas durante la ejecución del proyecto, definiendo los criterios 

técnicos, pedagógicos, operativos y de seguimiento que orientarán el cumplimiento de 

los compromisos adquiridos. 

El documento ha sido elaborado como una herramienta de gestión para facilitar la 

implementación del proyecto, promover la articulación entre los diferentes 

componentes de ejecución y garantizar la adecuada organización de las actividades, 

productos y evidencias requeridas durante el desarrollo de la subvención. 

2.1 Alcance de la propuesta metodológica 

La presente metodología desarrolla exclusivamente los procesos requeridos para la 

implementación del proyecto, conforme a los compromisos establecidos en el 

Acuerdo de Subvención y su correspondiente documento de proyecto. 

En consecuencia, la metodología comprende la organización técnica y operativa de las 

actividades relacionadas con: 
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• La planeación y organización de la ejecución del proyecto. 

• La estrategia de convocatoria, inscripción, focalización y selección de 
participantes. 

• El desarrollo del diplomado mediante una metodología andragógica y 
participativa. 

• La entrega de las cartillas pedagógicas y demás materiales previstos para el 
proceso de formación. 

• El desarrollo del trabajo autónomo como complemento de las jornadas 
presenciales. 

• La implementación de mecanismos de seguimiento y monitoreo de las 
actividades ejecutadas. 

• La organización de las evidencias documentales requeridas para soportar la 
ejecución. 

• La ceremonia de cierre del proceso formativo. 

• La certificación de los participantes que cumplan los requisitos establecidos. 

• La consolidación de los productos e informes técnicos correspondientes al 
proyecto. 

La presente propuesta metodológica tiene carácter orientador para la ejecución del 

proyecto y no modifica, sustituye ni amplía el alcance, los productos, las obligaciones 

o las responsabilidades establecidas en el Acuerdo de Subvención. 

En consecuencia, las estrategias, actividades y procedimientos descritos en este 

documento se interpretan como mecanismos para organizar la implementación del 

proyecto y facilitar el cumplimiento de los compromisos contractuales, sin generar 

obligaciones adicionales para las partes ni incorporar productos distintos a los 

expresamente definidos en los documentos que regulan la subvención. 
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La estructura metodológica desarrollada en el presente documento mantiene 

correspondencia con los objetivos, resultados, actividades y productos previstos para 

la ejecución del proyecto, procurando que cada componente metodológico contribuya 

de manera directa al cumplimiento de los compromisos establecidos. 

Bajo este enfoque, la metodología articula los procesos de planeación, ejecución, 

seguimiento y cierre, fortaleciendo la trazabilidad entre las actividades desarrolladas, 

las evidencias generadas y los resultados esperados, con el propósito de facilitar el 

seguimiento técnico por parte de la supervisión y la adecuada consolidación de los 

informes del proyecto. 

2.2 Criterios de implementación 

La aplicación de la presente metodología se desarrollará conforme a los siguientes 

criterios: 

• Observancia de los compromisos establecidos en el Acuerdo de Subvención. 

• Aplicación del modelo andragógico definido para el proceso de formación. 

• Participación activa de las personas beneficiarias. 

• Fortalecimiento de capacidades para la promoción y protección de los 

derechos humanos. 

• Organización y trazabilidad de las evidencias de ejecución. 

• Cumplimiento del cronograma de actividades. 

• Enfoque de mejora continua durante el desarrollo del proyecto. 

Estos criterios orientarán la implementación metodológica y servirán como referencia 

para el seguimiento técnico del proceso de ejecución. 
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2.2 Contexto Estratégico 

La protección y garantía de los derechos humanos constituye uno de los 

pilares fundamentales del Estado Social de Derecho colombiano y un 

componente esencial para la consolidación de la paz, el fortalecimiento 

democrático y la construcción de territorios seguros, inclusivos y resilientes. 

En este marco, la implementación del Acuerdo Final para la Terminación del 

Conflicto y la Construcción de una Paz Estable y Duradera, junto con la 

Política de Seguridad Humana impulsada por el Gobierno Nacional, 

demanda el fortalecimiento permanente de las capacidades institucionales 

y comunitarias para prevenir vulneraciones, promover la participación 

ciudadana y consolidar mecanismos efectivos de protección de los 

derechos. 

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), como aliado 

estratégico del Estado colombiano, orienta parte de sus intervenciones al 

fortalecimiento de capacidades locales mediante procesos que permitan 

mejorar la articulación entre las instituciones públicas, las organizaciones 

sociales y las comunidades, promoviendo escenarios de diálogo, 

gobernanza democrática, prevención de riesgos y construcción de paz 

territorial. 

En este contexto, el Acuerdo de Subvención de Bajo Valor N.° PAZ-891-

01000992 tiene como propósito fortalecer las capacidades del Ministerio del 

Interior mediante la implementación de acciones que contribuyan a la 

promoción, prevención y protección de los derechos humanos, priorizando 

estrategias que generen capacidades instaladas en los territorios y 
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fortalezcan la participación efectiva de líderes sociales, personas defensoras 

de derechos humanos y población en situación de vulnerabilidad. 

La intervención propuesta por FUNDESCOT responde a dicho propósito 

mediante la implementación de un proceso integral de fortalecimiento de 

capacidades orientado a la formación de doscientas (200) personas 

pertenecientes a organizaciones sociales, procesos comunitarios, liderazgos 

territoriales y población vulnerable del departamento de Sucre, 

favoreciendo la apropiación de herramientas conceptuales, metodológicas 

y prácticas que fortalezcan la defensa pacífica de los derechos, la 

autoprotección comunitaria, la incidencia territorial y la articulación con las 

rutas institucionales existentes. 

2.3 Contexto Territorial 

El departamento de Sucre continúa enfrentando importantes desafíos 

derivados de las dinámicas históricas del conflicto armado, la persistencia 

de factores de vulnerabilidad social, las desigualdades territoriales y las 

limitaciones institucionales para garantizar de manera integral la protección 

de los derechos humanos. 

Particularmente, el municipio de Sincelejo se ha consolidado como uno de 

los principales receptores de población víctima del conflicto armado en la 

región Caribe, concentrando una importante población desplazada y 

múltiples procesos organizativos que requieren fortalecimiento técnico para 

mejorar sus capacidades de incidencia, organización comunitaria, 

prevención de riesgos y acceso a los mecanismos institucionales de 

protección. 
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A estas condiciones se suman las transformaciones sociales propias del 

territorio, caracterizadas por la coexistencia de comunidades urbanas y 

rurales, población víctima, jóvenes, mujeres lideresas, comunidades étnicas, 

organizaciones comunitarias y personas defensoras de derechos humanos 

que desarrollan permanentemente acciones de representación social en 

escenarios con diferentes niveles de riesgo. 

Este contexto hace necesario implementar procesos formativos que no se 

limiten a la transmisión de conocimientos, sino que promuevan el desarrollo 

de competencias para la gestión comunitaria, la resolución pacífica de 

conflictos, la prevención de vulneraciones, la construcción de redes de 

apoyo y el fortalecimiento organizativo desde una perspectiva territorial. 

2.4 Fundamentación Metodológica 

La metodología propuesta parte del reconocimiento de que las personas 

participantes poseen conocimientos, experiencias y aprendizajes 

construidos a partir de su trabajo comunitario, su liderazgo social y su 

interacción permanente con las realidades del territorio. En consecuencia, 

el proceso formativo no se concibe como un esquema tradicional de 

enseñanza, sino como un espacio de construcción colectiva del 

conocimiento donde la experiencia de los participantes constituye el 

principal recurso pedagógico para generar nuevos aprendizajes y fortalecer 

capacidades aplicadas. 

Desde esta perspectiva, la propuesta metodológica integra elementos de 

la andragogía, el aprendizaje experiencial, la educación popular y la 

gestión del conocimiento, promoviendo procesos participativos donde el 

análisis de casos, el diálogo de saberes, el trabajo colaborativo, la resolución 
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de problemas, la reflexión crítica y la aplicación práctica se convierten en 

las principales estrategias para el aprendizaje. 

Este enfoque metodológico busca garantizar que cada participante no solo 

comprenda los contenidos desarrollados durante el diplomado, sino que 

adquiera herramientas concretas para aplicarlas en sus organizaciones, 

comunidades y escenarios de liderazgo, favoreciendo la sostenibilidad de 

los resultados más allá de la finalización del proyecto. 

2.5 Justificación del Modelo Andragógico 

El grupo poblacional beneficiario del proyecto está conformado 

principalmente por personas adultas con trayectorias diversas en el ejercicio 

del liderazgo social, la defensa de los derechos humanos, la representación 

comunitaria y la participación ciudadana. Estas características hacen 

necesario implementar un modelo educativo que reconozca la autonomía 

del participante, valore su experiencia como fuente de aprendizaje y 

favorezca procesos horizontales de construcción colectiva del 

conocimiento. 

Por esta razón, la metodología adopta un modelo andragógico que 

promueve la participación activa, el aprendizaje basado en problemas, la 

reflexión sobre experiencias reales, el intercambio de saberes y la aplicación 

inmediata de los conocimientos adquiridos, fortaleciendo capacidades 

directamente relacionadas con el ejercicio cotidiano del liderazgo social. 

La implementación del modelo andragógico permitirá incrementar la 

apropiación de los contenidos, mejorar la permanencia de los participantes 

durante el proceso formativo y facilitar la transferencia del aprendizaje 

hacia las organizaciones y comunidades donde desarrollan su labor. 

Docusign Envelope ID: CB2649C2-53C6-8E93-8390-E2473705D4D7



 

2.6 Articulación con los Resultados del Proyecto 

La propuesta metodológica se encuentra diseñada para asegurar la 

trazabilidad entre las actividades de implementación y los resultados 

comprometidos en el Acuerdo de Subvención. Cada fase metodológica 

incorpora mecanismos de planeación, seguimiento, evaluación y 

verificación que permiten evidenciar el cumplimiento de las metas 

establecidas, mediante la generación sistemática de productos, registros 

administrativos, instrumentos pedagógicos, evidencias documentales y 

reportes técnicos que soportan la adecuada ejecución del proyecto. 

De esta manera, la metodología no solo orienta el desarrollo de las 

actividades formativas, sino que constituye un instrumento de gestión que 

facilita el seguimiento de los compromisos, la administración de evidencias, 

la toma de decisiones y la mejora continua durante toda la ejecución del 

proyecto, asegurando la coherencia entre la planeación inicial, el desarrollo 

operativo y los resultados esperados. 

2.7 Alcance De La Implementación Del Proyecto 

La implementación del proyecto comprende el desarrollo de un proceso 

integral de fortalecimiento de capacidades dirigido a líderes, lideresas 

sociales, personas defensoras de derechos humanos y población en 

condición de vulnerabilidad del departamento de Sucre, mediante la 

ejecución de actividades de planeación, convocatoria, formación, 

seguimiento y cierre, conforme a los compromisos establecidos en el 

Acuerdo de Subvención. 
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La presente propuesta metodológica organiza técnicamente la ejecución 

de dichas actividades, definiendo la secuencia metodológica, los 

mecanismos de coordinación, los instrumentos de seguimiento y las 

estrategias pedagógicas necesarias para garantizar el cumplimiento de los 

objetivos del proyecto. 

En este sentido, el alcance metodológico comprende las siguientes líneas 

de intervención: 

Planeación y organización 

Incluye las actividades de alistamiento requeridas para el inicio de la 

ejecución, tales como la planificación operativa, la organización logística, 

la preparación de los recursos pedagógicos, la programación de las 

jornadas de formación y la coordinación del equipo ejecutor. 

Convocatoria y selección de participantes 

Comprende el diseño e implementación de la estrategia de divulgación, el 

proceso de inscripción, la verificación de requisitos, la consolidación de la 

base de participantes y la conformación del grupo beneficiario, 

garantizando criterios de transparencia, participación e inclusión. 

Desarrollo del diplomado 

Corresponde a la implementación del proceso de formación con una 

intensidad total de noventa (90) horas académicas, distribuidas en 

cincuenta y seis (56) horas presenciales y treinta y cuatro (34) horas de 

trabajo autónomo, desarrolladas mediante un modelo andragógico, 

participativo y orientado al fortalecimiento de capacidades para la 

promoción, protección y defensa de los derechos humanos. 
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Recursos pedagógicos 

Comprende la entrega de las cartillas pedagógicas y los materiales de 

apoyo previstos para el desarrollo del diplomado, como herramientas para 

facilitar el proceso de aprendizaje y fortalecer el trabajo autónomo de los 

participantes. 

Seguimiento y control de la ejecución 

Incluye el monitoreo permanente al desarrollo de las actividades, la 

verificación del cumplimiento del cronograma, la organización de las 

evidencias documentales y la consolidación de la información requerida 

para la elaboración de los informes técnicos. 

Cierre del proceso formativo 

Comprende la realización de la ceremonia de cierre, la certificación de los 

participantes que cumplan los requisitos establecidos, la consolidación de 

los productos obtenidos y la elaboración del informe técnico final del 

proyecto. 

Delimitación del alcance 

La presente metodología se limita a organizar la ejecución de las 

actividades previstas en el Acuerdo de Subvención y no incorpora 

componentes de asistencia técnica posterior, acompañamiento 

permanente a organizaciones sociales, procesos de intervención territorial 

adicionales, formulación de proyectos comunitarios, seguimiento posterior a 

la finalización del diplomado ni actividades distintas a las expresamente 

contempladas dentro del alcance contractual. 
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En consecuencia, todas las acciones descritas en este documento deberán 

interpretarse como mecanismos metodológicos para facilitar la ejecución 

del proyecto, sin modificar el objeto, los productos, las obligaciones o los 

resultados establecidos en el Acuerdo de Subvención. 

3. MARCO CONCEPTUAL Y ENFOQUES TRANSVERSALES 

3.1 Introducción 

La implementación del presente proyecto se fundamenta en un conjunto 

de enfoques conceptuales y metodológicos que orientan integralmente el 

desarrollo de las actividades, la interacción con los participantes, la 

construcción de los procesos de aprendizaje y el cumplimiento de los 

resultados previstos. 

Estos enfoques constituyen el eje transversal de la metodología propuesta y 

garantizan que la intervención responda no solamente al desarrollo de 

acciones formativas, sino también al fortalecimiento sostenible de 

capacidades individuales, organizacionales y comunitarias para la 

promoción, protección y garantía de los derechos humanos. 

Cada uno de los componentes metodológicos ha sido diseñado bajo 

criterios de pertinencia territorial, participación activa, inclusión, 

corresponsabilidad institucional y construcción colectiva del conocimiento, 

procurando generar aprendizajes aplicables que permanezcan más allá de 

la ejecución del proyecto. 
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3.2 Enfoque Basado en Derechos Humanos (EBDH) 

El proyecto adopta el Enfoque Basado en Derechos Humanos como 

principio orientador de todas las acciones de implementación. Este enfoque 

reconoce a las personas participantes como titulares de derechos y 

promueve el fortalecimiento de sus capacidades para conocerlos, 

ejercerlos, exigir su garantía y participar activamente en la construcción de 

soluciones frente a las problemáticas que afectan sus comunidades. 

En consecuencia, la estrategia metodológica favorecerá procesos de 

formación orientados al reconocimiento de la dignidad humana, la 

igualdad, la no discriminación, la participación efectiva, la transparencia, la 

corresponsabilidad institucional y el acceso a mecanismos de protección, 

promoviendo el fortalecimiento de capacidades para la prevención de 

vulneraciones y la construcción de entornos protectores. 

La implementación del enfoque implica que todas las actividades del 

proyecto incorporarán mecanismos de participación, diálogo, análisis 

crítico y apropiación de herramientas que permitan a los participantes 

actuar como agentes de transformación dentro de sus territorios. 

3.3 Enfoque Territorial 

El proyecto reconoce que las dinámicas sociales, económicas, culturales e 

institucionales difieren entre los territorios, razón por la cual la metodología 

se adapta a las particularidades del departamento de Sucre y de los 

municipios de procedencia de los participantes. El enfoque territorial parte 

del reconocimiento de las capacidades existentes en las comunidades, de 

las relaciones institucionales presentes en cada contexto y de las 
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necesidades específicas derivadas de las condiciones sociales y 

organizativas de cada población. 

Durante el proceso formativo se promoverá el análisis permanente de 

situaciones reales del territorio, permitiendo que los contenidos desarrollados 

sean contextualizados y respondan a problemáticas concretas 

relacionadas con el liderazgo social, la participación ciudadana, la 

convivencia, la prevención de riesgos y la protección de los derechos 

humanos. 

3.4 Enfoque Diferencial e Inclusión 

La metodología reconoce la diversidad de condiciones sociales, culturales, 

étnicas, generacionales y de género presentes entre las personas 

participantes. Por tal motivo, todas las actividades serán desarrolladas bajo 

criterios de inclusión, equidad y respeto por las diferencias, promoviendo 

escenarios de aprendizaje libres de discriminación y garantizando la 

participación activa de mujeres, jóvenes, personas víctimas del conflicto 

armado, comunidades étnicas, población LGBTIQ+, personas con 

discapacidad y demás grupos poblacionales priorizados. 

La incorporación del enfoque diferencial permitirá adecuar los procesos 

pedagógicos a las características de los participantes, favoreciendo 

condiciones de igualdad en el acceso al conocimiento y en la participación 

durante el desarrollo del diplomado. 

3.5 Enfoque de Acción Sin Daño 

Considerando las características de la población beneficiaria y los contextos 

de vulnerabilidad presentes en el territorio, la implementación del proyecto 
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incorporará el enfoque de Acción Sin Daño como criterio permanente para 

la planeación, ejecución y evaluación de las actividades. Este enfoque 

busca prevenir cualquier situación que pueda generar revictimización, 

estigmatización, conflictos comunitarios o afectaciones emocionales 

derivadas de las dinámicas propias del proceso formativo. 

Para ello, las actividades serán desarrolladas en ambientes seguros, 

respetuosos y participativos, promoviendo el diálogo constructivo, la 

escucha activa, el manejo adecuado de situaciones sensibles y la 

protección de la información compartida por los participantes. 

3.6 Enfoque Andragógico 

El proyecto adopta la andragogía como fundamento principal del proceso 

de enseñanza-aprendizaje, reconociendo que las personas adultas 

aprenden de manera diferente a los niños y adolescentes. La metodología 

parte del principio según el cual los participantes poseen experiencias 

previas, conocimientos acumulados y capacidades adquiridas a partir de 

su ejercicio comunitario, las cuales constituyen el principal recurso para la 

construcción de nuevos aprendizajes. 

En consecuencia, el proceso formativo privilegiará metodologías 

participativas donde el facilitador actuará como orientador del aprendizaje, 

promoviendo la reflexión crítica, el intercambio de experiencias, el análisis 

de casos, la solución colaborativa de problemas y la aplicación práctica de 

los conocimientos. Este enfoque fortalece la autonomía del participante y 

favorece la apropiación de herramientas que podrán ser implementadas 

inmediatamente en sus contextos organizacionales y comunitarios. 
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3.7 Educación Popular 

La propuesta metodológica incorpora principios de la educación popular 

como estrategia para fortalecer la construcción colectiva del 

conocimiento. Las actividades promoverán el diálogo horizontal entre 

facilitadores y participantes, reconociendo el valor de los saberes 

comunitarios, la experiencia territorial y la reflexión colectiva como 

elementos esenciales para el aprendizaje. 

La educación popular permitirá que los participantes analicen críticamente 

sus realidades, identifiquen oportunidades de transformación y construyan 

propuestas orientadas al fortalecimiento de la convivencia, la participación 

y la defensa de los derechos humanos. 

3.8 Aprendizaje Experiencial 

La metodología integra el aprendizaje experiencial como estrategia para 

facilitar la apropiación práctica de los contenidos desarrollados durante el 

diplomado. Cada sesión combinará elementos conceptuales con ejercicios 

prácticos, análisis de experiencias, simulaciones, resolución de problemas, 

estudios de caso y construcción colectiva de soluciones. 

Este enfoque permitirá que el conocimiento adquirido sea aplicado 

inmediatamente por los participantes en escenarios reales de liderazgo 

social y comunitario. 

3.9 Gestión del Conocimiento 

El proyecto entiende la formación como un proceso permanente de 

generación, intercambio y apropiación del conocimiento. Por esta razón, la 

metodología contempla mecanismos para documentar experiencias, 
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sistematizar aprendizajes, consolidar buenas prácticas y facilitar la 

transferencia de conocimiento entre los participantes. 

Las memorias de las sesiones, los materiales pedagógicos, las guías 

metodológicas, las actividades desarrolladas en la plataforma virtual y los 

productos elaborados durante el diplomado constituirán activos de 

conocimiento que fortalecerán las capacidades institucionales y 

comunitarias más allá de la duración del proyecto. 

3.10 Gestión Orientada a Resultados 

Toda la implementación metodológica estará alineada con un modelo de 

Gestión para Resultados, garantizando la relación directa entre las 

actividades desarrolladas, los productos obtenidos y los resultados 

esperados del proyecto. 

Cada fase incorporará mecanismos de seguimiento mediante indicadores 

de proceso, producto y resultado, permitiendo verificar el avance de la 

implementación, identificar oportunidades de mejora y adoptar decisiones 

oportunas para asegurar el cumplimiento de los compromisos establecidos 

en el Acuerdo de Subvención. La gestión orientada a resultados permitirá 

mantener la trazabilidad de las actividades ejecutadas, facilitar la 

supervisión del proyecto y garantizar la disponibilidad de evidencias 

suficientes para la elaboración de los informes técnicos y financieros 

requeridos. 

3.11 Integración de los Enfoques Metodológicos 

Los enfoques descritos anteriormente no serán implementados de manera 

independiente, sino de forma articulada durante todas las fases del 
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proyecto. La combinación del Enfoque Basado en Derechos Humanos, el 

Enfoque Territorial, el Enfoque Diferencial, la Acción Sin Daño, la Andragogía, 

la Educación Popular, el Aprendizaje Experiencial y la Gestión del 

Conocimiento permitirá desarrollar un proceso formativo integral, centrado 

en las personas, orientado al fortalecimiento de capacidades y enfocado 

en la generación de resultados sostenibles para las comunidades y 

organizaciones participantes. 

Esta integración constituye el fundamento metodológico que orientará el 

diseño de las estrategias pedagógicas, la ejecución de las actividades, el 

acompañamiento a los participantes, el seguimiento de los resultados y la 

consolidación de capacidades instaladas en el territorio. 

4. MODELO METODOLÓGICO DE IMPLEMENTACIÓN 

4.1 Presentación del Modelo 

Con el propósito de garantizar una implementación organizada, sistemática 

y orientada al logro de resultados, FUNDESCOT desarrolló el Modelo Integral 

para el Fortalecimiento de Capacidades Comunitarias (MIFCC), concebido 

como la estructura metodológica que orienta todas las fases del proyecto. 

El modelo integra componentes pedagógicos, técnicos, operativos, 

administrativos y de seguimiento, articulando las actividades de formación 

con procesos permanentes de acompañamiento, evaluación, gestión del 

conocimiento y mejora continua. 

Su diseño responde a las características del proyecto y a las necesidades de 

la población participante, permitiendo desarrollar procesos de aprendizaje 

que trascienden la transmisión de información para convertirse en 
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experiencias de fortalecimiento organizativo y comunitario. El MIFCC 

reconoce que el fortalecimiento de capacidades constituye un proceso 

progresivo que requiere preparación, participación activa, aplicación 

práctica, acompañamiento permanente y evaluación continua. En 

consecuencia, organiza la implementación del proyecto mediante un 

conjunto de fases secuenciales e interdependientes que garantizan la 

adecuada ejecución de cada uno de los compromisos establecidos en el 

Acuerdo de Subvención. 

4.2 Objetivos del Modelo 

El Modelo Integral para el Fortalecimiento de Capacidades Comunitarias 

tiene como objetivos: 

• Organizar técnicamente la implementación del proyecto mediante 

una secuencia lógica de fases y actividades. 

• Garantizar la coherencia entre la planeación, la ejecución, el 

seguimiento y la evaluación. 

• Favorecer procesos de aprendizaje participativo bajo principios 

andragógicos. 

• Fortalecer capacidades individuales, organizacionales y 

comunitarias. 

• Generar mecanismos permanentes de seguimiento y mejora 

continua. 

• Facilitar la trazabilidad de los productos, evidencias e indicadores 

requeridos por la supervisión. 

• Consolidar capacidades instaladas que permanezcan una vez 

finalizada la ejecución del proyecto. 

4.3 Principios Operativos del Modelo 
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El MIFCC se fundamenta en ocho principios operativos que orientarán todas 

las actividades del proyecto. 

Participación activa 

Las personas participantes intervienen de manera permanente en la 

construcción del aprendizaje, el análisis de situaciones territoriales y la 

formulación de soluciones. 

Aprendizaje significativo 

Los contenidos parten de las experiencias previas de los participantes y 

buscan generar aplicaciones concretas en su ejercicio comunitario. 

Pertinencia territorial 

Todas las actividades se contextualizan a las realidades sociales, 

institucionales y comunitarias del departamento de Sucre. 

Flexibilidad metodológica 

La metodología podrá ajustarse de acuerdo con las características del 

grupo, sin afectar el cumplimiento de los resultados previstos. 

Inclusión 

Se promoverá la participación en condiciones de igualdad, respetando las 

diferencias culturales, sociales, étnicas y de género. 

Corresponsabilidad 

La implementación del proyecto será entendida como una construcción 

conjunta entre el equipo técnico y los participantes. 
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Gestión basada en evidencia 

Cada actividad generará productos verificables que permitan demostrar 

objetivamente su ejecución y resultados. 

Mejora continua 

El desarrollo del proyecto incorporará procesos permanentes de 

retroalimentación para optimizar la implementación. 

4.4 Ciclo Metodológico del Aprendizaje Andragógico 

El desarrollo del diplomado se fundamenta en un modelo andragógico que 

reconoce a las personas participantes como sujetos activos del proceso de 

aprendizaje, valorando los conocimientos, experiencias y prácticas 

adquiridas a lo largo de su trayectoria personal, comunitaria y organizativa. 

En este contexto, el aprendizaje no se concibe como la transmisión 

unidireccional de información, sino como un proceso de construcción 

colectiva en el que los contenidos académicos dialogan 

permanentemente con las realidades territoriales y con las experiencias de 

los participantes. 

Para garantizar la coherencia metodológica del proceso formativo, cada 

una de las sesiones del diplomado se desarrollará siguiendo un ciclo de 

aprendizaje compuesto por cinco momentos pedagógicos, los cuales 

permiten fortalecer progresivamente las capacidades individuales y 

colectivas. 
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Momento 1. Reconocimiento de la experiencia 

Cada sesión iniciará con la identificación de los conocimientos previos, 

experiencias y situaciones propias del contexto de los participantes, 

promoviendo un diálogo inicial que permita relacionar los contenidos 

programados con las realidades del territorio. 

Este momento favorece la participación activa, fortalece el intercambio de 

saberes y facilita la apropiación de los nuevos aprendizajes. 

Momento 2. Construcción conceptual 

Posteriormente se desarrollarán los contenidos académicos previstos para 

cada módulo, mediante exposiciones dialogadas, orientaciones técnicas y 

ejemplos prácticos que permitan comprender los conceptos, principios y 

herramientas relacionados con la temática abordada. 

La presentación de los contenidos buscará mantener una relación 

permanente entre el conocimiento técnico y las experiencias compartidas 

por los participantes. 

Momento 3. Aplicación práctica 

Los conocimientos desarrollados durante la sesión serán llevados a ejercicios 

de aplicación mediante talleres participativos, análisis de casos, trabajo 

colaborativo y otras estrategias metodológicas orientadas a fortalecer la 

capacidad de análisis y resolución de situaciones relacionadas con la 

promoción y protección de los derechos humanos. 
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Este momento constituye el eje central del proceso de aprendizaje, al 

permitir que los participantes transformen los contenidos conceptuales en 

herramientas útiles para su ejercicio comunitario. 

Momento 4. Reflexión colectiva 

Una vez desarrolladas las actividades prácticas, se promoverán espacios de 

socialización y reflexión donde los participantes compartirán los resultados 

obtenidos, intercambiarán experiencias y analizarán las lecciones 

aprendidas durante el ejercicio. 

Este espacio fortalece la construcción colectiva del conocimiento y 

favorece el reconocimiento de diferentes perspectivas frente a las 

problemáticas abordadas. 

Momento 5. Transferencia al contexto 

Finalmente, cada sesión concluirá con una reflexión orientada a identificar 

la manera en que los aprendizajes podrán ser aplicados en los escenarios 

comunitarios, organizativos e institucionales donde participan los asistentes. 

Este momento busca fortalecer la apropiación del conocimiento y promover 

su utilización práctica en acciones relacionadas con el liderazgo social, la 

participación ciudadana, la autoprotección comunitaria, la incidencia 

territorial y la defensa pacífica de los derechos humanos. 

Representación del ciclo metodológico 

El proceso de aprendizaje desarrollado durante el diplomado podrá 

representarse mediante el siguiente esquema metodológico: 
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Este ciclo será aplicado de manera transversal durante todas las sesiones del 

diplomado, garantizando la coherencia entre el modelo andragógico 

adoptado por la metodología, los contenidos académicos desarrollados y 

las competencias que se espera fortalecer en las personas participantes. 
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4.5 Ciclo Metodológico de Implementación 

El modelo organiza la ejecución mediante ocho fases sucesivas. 
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4.6 Integración del Modelo con la Gestión del Proyecto 

El MIFCC articula permanentemente los componentes pedagógicos con los 

procesos administrativos y de seguimiento del proyecto. 

Cada actividad desarrollada durante la implementación generará 

simultáneamente: 

• Evidencias técnicas. 

• Evidencias pedagógicas. 

• Evidencias administrativas. 

• Evidencias logísticas. 

• Evidencias financieras asociadas a la ejecución. 

• Registros de seguimiento. 

• Instrumentos de evaluación. 

Esta integración permitirá garantizar la trazabilidad completa de la 

ejecución, facilitar la elaboración de informes técnicos y asegurar la 

disponibilidad de soportes suficientes para los procesos de supervisión, 

seguimiento y cierre del Acuerdo de Subvención. 

4.7 Valor Agregado del Modelo 

El Modelo Integral para el Fortalecimiento de Capacidades Comunitarias 

trasciende el desarrollo de un proceso formativo convencional al integrar en 

una misma estructura la planeación estratégica, la formación participativa, 

el acompañamiento permanente, el seguimiento basado en evidencia y la 

gestión del conocimiento. 

Su aplicación permitirá fortalecer capacidades individuales y 

organizacionales, promover la apropiación práctica de los contenidos 

Docusign Envelope ID: CB2649C2-53C6-8E93-8390-E2473705D4D7



 

desarrollados durante el diplomado y dejar capacidades instaladas que 

contribuyan a la sostenibilidad de los procesos comunitarios y al 

fortalecimiento de la promoción, protección y garantía de los derechos 

humanos en el departamento de Sucre. 

5. ESTRATEGIA METODOLÓGICA PARA EL DESARROLLO DEL 

DIPLOMADO 

5.1 Objetivo de la Estrategia Metodológica 

La estrategia metodológica del diplomado tiene como propósito orientar el 

desarrollo del proceso formativo de manera organizada, participativa y 

coherente con los objetivos del proyecto, fortaleciendo las capacidades de 

líderes, lideresas sociales, personas defensoras de derechos humanos y 

población en situación de vulnerabilidad mediante un proceso de 

aprendizaje fundamentado en principios andragógicos, el enfoque basado 

en derechos humanos y el aprendizaje significativo. 

La metodología ha sido diseñada para favorecer la apropiación de 

conocimientos, el intercambio de experiencias, la reflexión crítica y la 

construcción colectiva de soluciones, promoviendo el fortalecimiento 

organizativo, la autoprotección comunitaria, la acción sin daño, la 

incidencia territorial, el conocimiento de las rutas institucionales de 

protección y la defensa pacífica de los derechos humanos. 

Su implementación permitirá desarrollar un proceso de formación 

estructurado, dinámico y participativo, garantizando la calidad 

académica, la participación activa de los asistentes y la generación de las 
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evidencias requeridas para el cumplimiento de los compromisos 

establecidos en el Acuerdo de Subvención. 

5.2 Organización del proceso formativo 

El proceso de formación se desarrollará mediante un diplomado con una 

intensidad total de noventa (90) horas académicas, distribuidas en 

cincuenta y seis (56) horas presenciales, desarrolladas en ocho (8) sesiones 

de siete (7) horas cada una, y treinta y cuatro (34) horas de trabajo 

autónomo, orientadas al fortalecimiento de los aprendizajes mediante el 

estudio de la cartilla pedagógica, lecturas orientadas, ejercicios de análisis, 

actividades de reflexión y aplicación de los contenidos desarrollados 

durante las jornadas presenciales. 

La organización académica responde a una secuencia lógica de 

aprendizaje, en la cual los participantes avanzarán progresivamente desde 

la comprensión de los fundamentos de los derechos humanos hasta la 

apropiación de herramientas prácticas para el fortalecimiento organizativo 

y la actuación comunitaria. 

El trabajo autónomo constituye un complemento del proceso presencial y 

permitirá consolidar los conocimientos adquiridos durante cada sesión, 

favoreciendo la reflexión individual y la apropiación de los contenidos 

abordados. 

5.3 Principios metodológicos del proceso formativo 

El desarrollo del diplomado estará orientado por los siguientes principios: 
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Aprendizaje centrado en la experiencia 

La metodología reconoce que las personas participantes cuentan con 

conocimientos y experiencias acumuladas en sus territorios, las cuales 

constituyen un recurso fundamental para la construcción de nuevos 

aprendizajes. 

Participación activa 

Las actividades promoverán la intervención permanente de los 

participantes mediante ejercicios individuales y colectivos que favorezcan 

el intercambio de conocimientos y experiencias. 

Construcción colectiva del conocimiento 

El aprendizaje será producto del diálogo permanente entre facilitadores y 

participantes, promoviendo la reflexión crítica y la búsqueda conjunta de 

soluciones frente a problemáticas relacionadas con los derechos humanos. 

Aplicación práctica 

Los contenidos desarrollados estarán orientados a fortalecer capacidades 

que puedan ser implementadas en los procesos organizativos y comunitarios 

de los participantes. 

Pertinencia territorial 

Las actividades académicas se desarrollarán considerando las realidades 

sociales, institucionales y comunitarias del departamento de Sucre y los 

contextos donde ejercen su liderazgo los participantes. 
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Inclusión y respeto por la diversidad 

El proceso formativo promoverá la participación en condiciones de 

igualdad, reconociendo la diversidad social, cultural, territorial y 

organizativa de los asistentes. 

5.4 Desarrollo metodológico de las sesiones 

Cada sesión del diplomado será desarrollada siguiendo una estructura 

metodológica común que permita mantener coherencia durante todo el 

proceso formativo. 

Apertura 

Presentación de los objetivos de aprendizaje, contextualización de la 

temática, recuperación de aprendizajes previos y motivación para el 

desarrollo de la jornada. 

Desarrollo conceptual 

Exposición dialogada de los contenidos previstos, utilizando ejemplos, 

experiencias territoriales y referencias prácticas que faciliten la comprensión 

de los temas. 

Desarrollo de actividades participativas 

Implementación de ejercicios orientados al análisis, la reflexión y la 

construcción colectiva de soluciones mediante: 

• Talleres participativos. 

• Estudios de caso. 

• Mesas de trabajo. 
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• Análisis de experiencias. 

• Discusión orientada. 

• Ejercicios de aplicación práctica. 

• Socialización de experiencias. 

Socialización 

Presentación de los resultados obtenidos por los grupos de trabajo, 

fortaleciendo el intercambio de experiencias y la retroalimentación 

colectiva. 

Cierre 

Síntesis de los principales aprendizajes, resolución de inquietudes y 

conclusiones de la jornada. 

5.5 Estrategias didácticas 

Para facilitar el desarrollo de los contenidos se emplearán estrategias 

metodológicas acordes con el enfoque andragógico del proyecto. 

Entre ellas se utilizarán: 

• Exposiciones dialogadas. 

• Talleres participativos. 

• Análisis de casos. 

• Trabajo colaborativo. 

• Discusión guiada. 
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• Lluvia de ideas. 

• Ejercicios de reflexión. 

• Socialización de experiencias. 

• Construcción colectiva de propuestas. 

Estas estrategias favorecerán la apropiación práctica de los contenidos y el 

fortalecimiento de capacidades para la acción comunitaria. 

5.6 Recursos pedagógicos 

El proceso formativo contará con recursos de apoyo que facilitarán el 

desarrollo de las actividades académicas. 

Entre ellos se utilizarán: 

• Cartilla pedagógica del diplomado. 

• Presentaciones de apoyo. 

• Guías metodológicas. 

• Material impreso para talleres. 

• Formatos de trabajo grupal. 

• Papelería y materiales requeridos para las actividades participativas. 

• Ayudas audiovisuales disponibles en el espacio de formación. 

5.7 Estructura curricular del diplomado 

La estructura curricular ha sido diseñada considerando la complejidad de 

cada eje temático y la necesidad de privilegiar aquellos componentes que 
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contribuyen directamente al fortalecimiento organizativo, la 

autoprotección comunitaria, la incidencia territorial y la defensa de los 

derechos humanos. 

El diplomado comprende un total de 90 horas académicas, distribuidas en 

56 horas presenciales y 34 horas de trabajo autónomo, de la siguiente 

manera: 

Módulo 
Horas 

Presenciales 

Horas Trabajo 

Autónomo 

Total 

Horas 

I. Derechos Humanos, Seguridad Humana y 

Construcción de Paz Territorial 
7 4 11 

II. Fortalecimiento Organizativo y Liderazgo 

Social 
14 8 22 

III. Autoprotección Comunitaria y Acción 

Sin Daño 
14 8 22 

IV. Incidencia Territorial y Participación 

Ciudadana 
7 5 12 

V. Rutas Institucionales para la Protección 

de los Derechos Humanos 
7 4 11 

VI. Defensa Pacífica de los Derechos 

Humanos y Construcción de Entornos 

Protectores 

7 5 12 

TOTAL 56 34 90 
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Módulo I. Derechos Humanos, Seguridad Humana y Construcción de Paz 

Territorial 

Objetivo 

Fortalecer la comprensión de los fundamentos conceptuales, normativos y 

territoriales que sustentan la promoción y protección de los derechos 

humanos. 

Subtemáticas 

• Derechos Humanos: conceptos y principios. 

• Enfoque basado en derechos. 

• Seguridad Humana. 

• Acuerdo Final de Paz. 

• Construcción de paz territorial. 

• Contexto territorial del departamento de Sucre. 

• Rol de los líderes sociales en la garantía de derechos. 

Módulo II. Fortalecimiento Organizativo y Liderazgo Social 

Objetivo 

Fortalecer las capacidades organizativas y de liderazgo de los participantes 

para mejorar su capacidad de gestión, articulación e incidencia 

comunitaria. 

Subtemáticas 

• Organizaciones sociales y comunitarias. 

• Liderazgo transformador. 

• Fortalecimiento institucional de organizaciones. 
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• Planeación participativa. 

• Participación ciudadana. 

• Mecanismos de participación. 

• Redes de cooperación. 

• Comunicación organizacional. 

• Gestión comunitaria. 

Módulo III. Autoprotección Comunitaria y Acción Sin Daño 

Objetivo 

Desarrollar capacidades para la identificación de riesgos y la adopción de 

medidas de autoprotección comunitaria desde el enfoque de Acción Sin 

Daño. 

Subtemáticas 

• Conceptos de autoprotección. 

• Identificación de riesgos. 

• Factores protectores. 

• Protección colectiva. 

• Redes comunitarias de apoyo. 

• Acción Sin Daño. 

• Manejo responsable de información. 

• Cuidado personal y colectivo. 

• Prevención de situaciones de riesgo. 
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Módulo IV. Incidencia Territorial y Participación Ciudadana 

Objetivo 

Fortalecer las capacidades para promover procesos de incidencia territorial 

y participación en escenarios comunitarios e institucionales. 

Subtemáticas 

• Incidencia territorial. 

• Participación ciudadana. 

• Espacios de diálogo. 

• Construcción de agendas comunitarias. 

• Control social. 

• Veedurías ciudadanas. 

• Relacionamiento institucional. 

Módulo V. Rutas Institucionales para la Protección de los Derechos Humanos 

Objetivo 

Fortalecer el conocimiento sobre los mecanismos institucionales disponibles 

para la promoción, prevención y protección de los derechos humanos. 

Subtemáticas 

• Instituciones competentes. 

• Oferta institucional. 

• Rutas de atención. 

• Rutas de protección. 

• Medidas de protección. 

• Articulación institucional. 

• Acceso a mecanismos de garantía de derechos. 
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Módulo VI. Defensa Pacífica de los Derechos Humanos y Construcción de 

Entornos Protectores 

Objetivo 

Fortalecer capacidades para la defensa pacífica de los derechos humanos 

mediante herramientas de diálogo, convivencia y transformación de 

conflictos. 

Subtemáticas 

• Cultura de paz. 

• Defensa pacífica de los derechos. 

• Comunicación para la convivencia. 

• Transformación pacífica de conflictos. 

• Prevención de la estigmatización. 

• Construcción de confianza. 

• Compromisos para la acción comunitaria. 

5.7.1 Competencias y resultados de aprendizaje 

La estructura curricular del diplomado ha sido diseñada bajo un enfoque de 

formación por competencias, orientado al fortalecimiento de capacidades 

para el ejercicio del liderazgo social, la promoción y protección de los 

derechos humanos y la participación activa en los procesos comunitarios. 

Cada módulo desarrolla competencias específicas que, de manera 

progresiva, permiten a las personas participantes fortalecer conocimientos, 

habilidades y capacidades para la aplicación práctica de los contenidos 

en sus contextos organizativos y territoriales. 
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Módulo 
Competencia a 

desarrollar 

Resultados de aprendizaje 

esperados 

I. Derechos 

Humanos, 

Seguridad Humana 

y Construcción de 

Paz Territorial 

Comprender los 

fundamentos 

conceptuales y 

normativos de los 

derechos humanos y 

su aplicación en el 

contexto territorial. 

Reconoce los principios de 

los derechos humanos, 

identifica su relación con la 

seguridad humana y 

comprende su importancia 

para la construcción de 

paz y el fortalecimiento del 

liderazgo comunitario. 

II. Fortalecimiento 

Organizativo y 

Liderazgo Social 

Fortalecer 

capacidades para la 

gestión 

organizacional, el 

liderazgo participativo 

y el trabajo 

colaborativo. 

Identifica herramientas 

para fortalecer su 

organización, mejorar los 

procesos de participación 

y promover acciones 

colectivas en beneficio de 

su comunidad. 

III. Autoprotección 

Comunitaria y 

Acción Sin Daño 

Incorporar 

herramientas para la 

identificación de 

riesgos, la 

autoprotección y la 

aplicación del 

Reconoce factores de 

riesgo, identifica medidas 

preventivas y promueve 

prácticas de protección 

individual y colectiva en el 

ejercicio del liderazgo 

social. 

Docusign Envelope ID: CB2649C2-53C6-8E93-8390-E2473705D4D7



 

Módulo 
Competencia a 

desarrollar 

Resultados de aprendizaje 

esperados 

enfoque de Acción Sin 

Daño. 

IV. Incidencia 

Territorial y 

Participación 

Ciudadana 

Fortalecer 

capacidades para 

participar e incidir en 

espacios de diálogo, 

concertación y 

participación 

comunitaria e 

institucional. 

Identifica mecanismos de 

participación ciudadana, 

fortalece habilidades para 

el diálogo y reconoce 

estrategias para la 

incidencia territorial desde 

un enfoque democrático y 

participativo. 

V. Rutas 

Institucionales para 

la Protección de los 

Derechos Humanos 

Comprender el 

funcionamiento de las 

instituciones y 

mecanismos existentes 

para la protección de 

los derechos humanos. 

Reconoce las principales 

rutas institucionales, 

identifica la oferta pública 

disponible y comprende los 

procedimientos básicos 

para acceder a 

mecanismos de atención y 

protección. 

VI. Defensa Pacífica 

de los Derechos 

Humanos y 

Promover estrategias 

de diálogo, 

convivencia y 

transformación 

Aplica herramientas para 

la prevención de 

conflictos, promueve 

escenarios de convivencia 
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Módulo 
Competencia a 

desarrollar 

Resultados de aprendizaje 

esperados 

Construcción de 

Entornos Protectores 

pacífica de conflictos 

para la defensa de los 

derechos humanos. 

y fortalece capacidades 

para la defensa pacífica 

de los derechos humanos 

desde su contexto 

comunitario. 

La integración progresiva de estas competencias permitirá que las personas 

participantes consoliden capacidades para actuar de manera informada, 

organizada y responsable en la promoción, protección y defensa de los 

derechos humanos, fortaleciendo el trabajo comunitario y la articulación 

con las instituciones presentes en el territorio. 

Los resultados de aprendizaje descritos constituyen referentes para el 

desarrollo metodológico del diplomado y orientan el diseño de las 

actividades académicas, sin constituir requisitos adicionales para la 

certificación de los participantes, la cual se regirá por los criterios 

establecidos en el proyecto. 

5.8 Correspondencia entre módulos y sesiones presenciales 

La distribución de las ocho sesiones presenciales permitirá desarrollar 

progresivamente la estructura curricular del diplomado. 

Sesión Intensidad Desarrollo curricular 

Sesión 1 7 horas Módulo I. Derechos Humanos, Seguridad Humana y 

Construcción de Paz Territorial. 
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Sesión Intensidad Desarrollo curricular 

Sesión 2 7 horas Módulo II. Fortalecimiento Organizativo y Liderazgo 

Social (Parte I). 

Sesión 3 7 horas Módulo II. Fortalecimiento Organizativo y Liderazgo 

Social (Parte II). 

Sesión 4 7 horas Módulo III. Autoprotección Comunitaria y Acción Sin 

Daño (Parte I). 

Sesión 5 7 horas Módulo III. Autoprotección Comunitaria y Acción Sin 

Daño (Parte II). 

Sesión 6 7 horas Módulo IV. Incidencia Territorial y Participación 

Ciudadana. 

Sesión 7 7 horas Módulo V. Rutas Institucionales para la Protección de 

los Derechos Humanos. 

Sesión 8 7 horas Módulo VI. Defensa Pacífica de los Derechos 

Humanos, integración de aprendizajes, evaluación 

final y cierre académico del diplomado. 

 

5.9 Estrategia de Evaluación del Aprendizaje y Desarrollo del Producto 

Integrador 

La evaluación del aprendizaje constituye un componente transversal del 

proceso formativo y tiene como finalidad verificar el nivel de apropiación de 

los contenidos desarrollados durante el diplomado, así como el 
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fortalecimiento de las capacidades para su aplicación en los contextos 

comunitarios, organizacionales e institucionales donde participan las 

personas beneficiarias. 

En coherencia con el modelo andragógico adoptado para el proyecto, la 

evaluación tendrá un carácter formativo, participativo y continuo, 

privilegiando la reflexión, la aplicación práctica de los conocimientos y la 

construcción de soluciones frente a las problemáticas identificadas en los 

territorios. 

La evaluación se desarrollará durante todo el diplomado mediante 

actividades académicas, ejercicios prácticos, análisis de casos, talleres 

participativos, discusiones orientadas y espacios permanentes de 

retroalimentación, permitiendo al equipo facilitador acompañar el avance 

de los participantes y fortalecer progresivamente sus competencias. 

Como evidencia integradora del proceso de aprendizaje, cada 

participante desarrollará un producto final que refleje la apropiación de los 

conocimientos, habilidades y herramientas adquiridas durante el 

diplomado. 

La construcción de este producto será progresiva y estará articulada con los 

diferentes módulos de formación, de manera que cada sesión aporte 

elementos conceptuales y prácticos para su desarrollo, evitando que se 

convierta en una actividad aislada al finalizar el proceso académico. 

Para tal efecto, el participante podrá optar por una de las siguientes 

modalidades: 
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Producto Integrador A. Iniciativa de Incidencia Territorial 

Consiste en la formulación de una propuesta orientada a fortalecer la 

participación ciudadana, la promoción y protección de los derechos 

humanos o la atención de problemáticas identificadas en la comunidad, 

organización o territorio donde desarrolla su labor. 

La iniciativa deberá identificar una situación prioritaria, definir objetivos, 

proponer acciones de incidencia y establecer mecanismos básicos para su 

implementación, procurando fortalecer la participación comunitaria y la 

articulación con los actores institucionales presentes en el territorio. 

Producto Integrador B. Protocolo Comunitario de Autoprotección 

Consiste en la elaboración de un documento básico orientado a identificar 

riesgos, establecer medidas preventivas, fortalecer las redes comunitarias de 

apoyo y definir mecanismos de actuación frente a situaciones que puedan 

afectar el ejercicio del liderazgo social o comunitario. 

El protocolo deberá responder a las características del contexto territorial, 

incorporando acciones de prevención, autoprotección, activación de rutas 

institucionales y fortalecimiento de la organización comunitaria desde un 

enfoque de protección colectiva. 

Acompañamiento metodológico 

El desarrollo de los productos integradores contará con el acompañamiento 

permanente del equipo de facilitadores, quienes orientarán 

metodológicamente su construcción durante el desarrollo de los módulos 

de formación, promoviendo espacios de asesoría, retroalimentación y ajuste 

progresivo hasta su consolidación final. 
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Este acompañamiento permitirá que los productos mantengan coherencia 

con los contenidos académicos desarrollados durante el diplomado y 

respondan a las necesidades reales de los participantes y sus comunidades. 

Socialización de los productos 

Como actividad de cierre académico del diplomado, los participantes 

presentarán y socializarán sus productos integradores en un espacio 

colectivo que favorecerá el intercambio de experiencias, la 

retroalimentación y la construcción conjunta de aprendizajes. 

La socialización permitirá evidenciar las competencias fortalecidas durante 

el proceso formativo y reconocer el potencial de las propuestas elaboradas 

para contribuir al fortalecimiento organizativo, la autoprotección 

comunitaria, la incidencia territorial y la defensa pacífica de los derechos 

humanos. 

En consecuencia, el producto integrador constituye la principal evidencia 

académica del proceso de formación, al articular los conocimientos 

desarrollados durante los diferentes módulos con su aplicación práctica en 

los contextos comunitarios y organizacionales de las personas participantes. 

Su elaboración y presentación harán parte del proceso de evaluación 

formativa del diplomado y contribuirán al cumplimiento de los requisitos 

establecidos para la certificación. 

5.10 Rol del equipo facilitador 

El equipo facilitador orientará el desarrollo académico del diplomado 

mediante la aplicación de la metodología definida para el proyecto, 
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promoviendo la participación activa, el diálogo de saberes, la reflexión 

crítica y el fortalecimiento de capacidades de los participantes. 

Será responsable de desarrollar los contenidos programados, dinamizar las 

actividades participativas, orientar los ejercicios grupales y apoyar el registro 

de las evidencias requeridas durante el proceso de formación. 

5.11 Rol de las personas participantes 

Las personas participantes asumirán un papel activo durante el proceso 

formativo mediante la asistencia a las jornadas programadas, la 

participación en las actividades académicas, el desarrollo del trabajo 

autónomo previsto, el intercambio de experiencias y el respeto por las 

normas de convivencia establecidas para el diplomado. 

5.12 Evidencias del proceso formativo 

El desarrollo del diplomado generará las evidencias necesarias para 

soportar técnica y administrativamente la ejecución del proyecto, entre 

ellas: 

• Listados de asistencia. 

• Registros fotográficos. 

• Agenda desarrollada. 

• Cartillas pedagógicas entregadas. 

• Materiales utilizados durante las jornadas. 

• Memorias de las sesiones. 

• Actas cuando correspondan. 

• Relación de personas certificadas. 
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Estas evidencias constituirán el soporte para la elaboración de los informes 

técnicos y el seguimiento del proyecto. 

5.13 Consideraciones finales 

La estrategia metodológica propuesta garantiza que el diplomado se 

desarrolle bajo criterios de calidad, participación, pertinencia territorial y 

fortalecimiento de capacidades, asegurando la coherencia entre los 

objetivos del proyecto, los contenidos desarrollados, la metodología 

aplicada y los resultados esperados. 

La combinación equilibrada entre las jornadas presenciales y el trabajo 

autónomo permitirá consolidar aprendizajes significativos, promoviendo que 

los participantes incorporen herramientas prácticas para el fortalecimiento 

organizativo, la autoprotección comunitaria, la incidencia territorial, el 

acceso a las rutas institucionales y la defensa pacífica de los derechos 

humanos, en estricto cumplimiento del alcance definido en el Acuerdo de 

Subvención. 

6. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y CONTROL DE LA 

EJECUCIÓN 

6.1 Objetivo 

La estrategia de seguimiento, monitoreo y control tiene como propósito 

verificar de manera permanente el cumplimiento de las actividades 

previstas, el avance en la ejecución del proyecto, la calidad del proceso 

formativo y la consolidación de las evidencias requeridas para soportar los 

productos comprometidos en el Acuerdo de Subvención. 
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Esta estrategia permitirá realizar un control sistemático sobre la ejecución de 

las actividades, identificar oportunamente situaciones que puedan afectar 

el desarrollo del proyecto y adoptar las acciones necesarias para garantizar 

el cumplimiento de los resultados previstos. 

6.2 Principios del seguimiento 

El seguimiento del proyecto estará orientado por los siguientes principios: 

Oportunidad 

La información será recopilada durante el desarrollo de las actividades, 

permitiendo tomar decisiones de manera oportuna. 

Objetividad 

La verificación del cumplimiento se realizará con base en evidencias 

verificables y registros documentales. 

Trazabilidad 

Cada actividad desarrollada contará con soportes que permitan demostrar 

su ejecución y relación con los productos comprometidos. 

Calidad 

El seguimiento permitirá verificar que las actividades se desarrollen conforme 

a la metodología establecida y a los objetivos del proyecto. 

Mejora continua 

La información obtenida durante el seguimiento facilitará la identificación 

de oportunidades de mejora para optimizar la ejecución del proyecto. 
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6.3 Componentes del seguimiento 

La estrategia de seguimiento comprenderá cuatro componentes 

complementarios. 

Seguimiento a la ejecución de actividades 

Permitirá verificar el desarrollo oportuno de las actividades previstas en el 

cronograma de trabajo. 

Para ello se realizará seguimiento al cumplimiento de: 

• Actividades programadas. 

• Fechas de ejecución. 

• Desarrollo de las jornadas. 

• Cumplimiento de la agenda académica. 

• Desarrollo de las sesiones programadas. 

Seguimiento a la participación 

Permitirá verificar el comportamiento de la participación durante el 

diplomado mediante el análisis de: 

• Asistencia a las jornadas. 

• Permanencia de los participantes. 

• Participación en las actividades. 

• Cumplimiento del trabajo autónomo previsto. 

• Finalización del proceso formativo. 
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La información obtenida permitirá identificar oportunamente posibles 

riesgos de deserción y adoptar acciones de coordinación que favorezcan 

la permanencia de los participantes. 

Seguimiento a los productos 

Durante la ejecución se verificará permanentemente la generación de los 

productos comprometidos por el proyecto. 

Entre ellos: 

• Desarrollo del proceso de convocatoria. 

• Selección de participantes. 

• Ejecución del diplomado. 

• Entrega de cartillas pedagógicas. 

• Desarrollo de las jornadas de formación. 

• Certificación de participantes. 

• Elaboración de los informes técnicos correspondientes. 

Seguimiento a las evidencias 

Cada actividad desarrollada será respaldada mediante la organización 

sistemática de las evidencias documentales que soportan la ejecución del 

proyecto. 

Estas evidencias permitirán demostrar el cumplimiento de las actividades y 

facilitarán la elaboración de los informes requeridos. 
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6.4 Instrumentos de seguimiento 

Para apoyar el control de la ejecución se utilizarán instrumentos 

administrativos y técnicos que permitan consolidar la información generada 

durante el desarrollo del proyecto. 

Entre los principales instrumentos se encuentran: 

• Cronograma general de ejecución. 

• Listados de asistencia. 

• Actas de reuniones cuando correspondan. 

• Registros fotográficos. 

• Memorias de las jornadas. 

• Relación de participantes. 

• Matriz de seguimiento de actividades. 

• Formatos internos de control documental. 

Estos instrumentos facilitarán la organización de la información y la 

consolidación de las evidencias requeridas. 

6.5 Indicadores de seguimiento 

Con el fin de verificar el avance del proyecto se realizará seguimiento a 

indicadores asociados al cumplimiento de las principales actividades. 

Aspecto Indicador Medio de verificación 

Convocatoria Participantes inscritos Base de datos 
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Selección Participantes 

seleccionados 

Listado consolidado 

Formación Jornadas desarrolladas Agenda ejecutada 

Participación Asistencia promedio Listados de asistencia 

Recursos 

pedagógicos 

Cartillas entregadas Registro de entrega 

Finalización Participantes certificados Relación de 

certificados 

Gestión documental Evidencias organizadas Archivo documental 

Estos indicadores permitirán verificar el desarrollo del proyecto de manera 

objetiva y documentada. 

6.6 Mecanismo de seguimiento durante las jornadas 

Durante cada sesión presencial se realizará un control sistemático del 

desarrollo de las actividades mediante la verificación de: 

• Cumplimiento de la agenda programada. 

• Desarrollo de las actividades metodológicas. 

• Participación de los asistentes. 

• Registro de asistencia. 

• Organización de las evidencias generadas. 

• Consolidación de observaciones relevantes para el informe técnico. 
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Este procedimiento permitirá mantener actualizada la información sobre el 

desarrollo del diplomado y facilitará la consolidación de los informes de 

avance. 

6.7 Consolidación de la información 

La información recopilada durante la ejecución será organizada de manera 

cronológica y temática, permitiendo mantener la trazabilidad entre las 

actividades desarrolladas, los productos obtenidos y las evidencias 

correspondientes. 

La organización documental facilitará la elaboración de los informes 

técnicos y permitirá atender de manera oportuna los requerimientos de 

seguimiento formulados por la supervisión del proyecto. 

6.8 Control de calidad de la ejecución 

Como parte del seguimiento metodológico se verificará permanentemente 

que las actividades desarrolladas mantengan coherencia con la 

metodología aprobada y con los objetivos del proyecto. 

Este control incluirá la revisión de aspectos como: 

• Cumplimiento de la programación. 

• Coherencia entre contenidos y objetivos. 

• Aplicación de la metodología participativa. 

• Calidad de los recursos pedagógicos utilizados. 

• Organización de las evidencias. 

• Cumplimiento de los productos comprometidos. 
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6.9 Resultados esperados del seguimiento 

La implementación de esta estrategia permitirá: 

• Verificar el cumplimiento de las actividades programadas. 

• Facilitar el seguimiento al avance del proyecto. 

• Mantener organizadas las evidencias de ejecución. 

• Fortalecer la calidad del proceso formativo. 

• Facilitar la elaboración de los informes técnicos. 

• Contribuir al cumplimiento de los compromisos establecidos en el 

Acuerdo de Subvención. 

En consecuencia, el seguimiento, monitoreo y control constituyen un 

proceso transversal que acompaña toda la ejecución del proyecto, 

permitiendo asegurar la trazabilidad, la calidad y el adecuado soporte 

documental de las actividades desarrolladas. 

7. GESTIÓN DOCUMENTAL, EVIDENCIAS Y PRODUCTOS DEL 

PROYECTO 

7.1 Objetivo 

La estrategia de gestión documental tiene como propósito garantizar la 

organización, conservación y disponibilidad de las evidencias generadas 

durante la ejecución del proyecto, facilitando el seguimiento técnico, la 

elaboración de informes y la verificación del cumplimiento de los 

compromisos establecidos en el Acuerdo de Subvención. 
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La adecuada administración de las evidencias permitirá mantener la 

trazabilidad entre las actividades ejecutadas, los productos obtenidos y los 

medios de verificación correspondientes, asegurando que la información se 

encuentre disponible para los procesos de supervisión y seguimiento. 

7.2 Principios de la gestión documental 

La administración de las evidencias del proyecto se desarrollará bajo los 

siguientes principios: 

Organización 

Las evidencias serán clasificadas de acuerdo con las actividades 

desarrolladas, facilitando su consulta y seguimiento. 

Integridad 

Los documentos y registros conservarán la información necesaria para 

demostrar el desarrollo de las actividades ejecutadas. 

Oportunidad 

Las evidencias serán recopiladas durante la ejecución de cada actividad, 

evitando la reconstrucción posterior de la información. 

Trazabilidad 

Cada evidencia estará relacionada con la actividad desarrollada, el 

producto correspondiente y el medio de verificación previsto. 

Disponibilidad 

La información permanecerá organizada para facilitar la preparación de 

informes y atender los requerimientos de la supervisión. 
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7.3 Evidencias del proyecto 

Durante la ejecución se recopilarán las evidencias necesarias para 

respaldar el cumplimiento de las actividades y productos previstos. 

Entre las principales evidencias se encuentran: 

• Listados de asistencia. 

• Registros fotográficos de las jornadas. 

• Actas cuando correspondan. 

• Agenda desarrollada en cada sesión. 

• Cartillas pedagógicas entregadas. 

• Materiales de apoyo utilizados durante la formación. 

• Memorias de las jornadas. 

• Relación consolidada de participantes. 

• Registros de certificación. 

• Informes técnicos elaborados durante la ejecución. 

Estas evidencias constituirán el soporte documental del proyecto y 

permitirán demostrar el cumplimiento de las actividades ejecutadas. 

7.4 Organización de las evidencias 

Las evidencias serán organizadas de manera secuencial conforme al 

desarrollo del proyecto, permitiendo identificar con facilidad la relación 

entre cada actividad ejecutada y los soportes correspondientes. 
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La organización documental comprenderá, entre otros aspectos: 

• Documentación de la etapa de convocatoria y selección. 

• Evidencias de las jornadas de formación. 

• Evidencias de la entrega de materiales. 

• Evidencias relacionadas con la certificación de los participantes. 

• Evidencias utilizadas para la elaboración de los informes técnicos. 

Esta organización facilitará el seguimiento permanente de la ejecución y la 

consolidación de los productos comprometidos. 

7.5 Relación entre actividades, productos y evidencias 

Con el propósito de mantener la trazabilidad del proyecto, cada actividad 

desarrollada contará con soportes documentales que permitan verificar su 

ejecución. 

Actividad Producto Evidencia principal 

Convocatoria de 

participantes 

Participantes 

inscritos 

Base de datos y registros de 

inscripción 

Selección de 

participantes 

Participantes 

seleccionados 

Listado consolidado 

Desarrollo del 

diplomado 

Jornadas 

ejecutadas 

Listados de asistencia, 

registros fotográficos y 

memorias 
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Actividad Producto Evidencia principal 

Entrega de cartillas Material 

pedagógico 

entregado 

Registro de entrega 

Desarrollo de 

actividades 

académicas 

Formación 

desarrollada 

Agenda ejecutada y 

materiales utilizados 

Certificación Participantes 

certificados 

Relación de certificados 

emitidos 

Informe técnico Producto 

contractual 

Informe con anexos y 

evidencias correspondientes 

Esta relación permitirá mantener la correspondencia entre las actividades 

ejecutadas y los medios de verificación que respaldan su cumplimiento. 

7.6 Consolidación de los productos del proyecto 

Los productos comprometidos serán consolidados a partir de la información 

recopilada durante la ejecución del proyecto. 

La consolidación comprenderá la revisión de las evidencias, la verificación 

del cumplimiento de las actividades desarrolladas y la preparación de la 

información requerida para los informes técnicos. 

Este procedimiento permitirá garantizar que los productos entregados 

reflejen fielmente las actividades ejecutadas y cuenten con los soportes 

necesarios para su validación. 
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7.7 Preparación de los informes técnicos 

La información recopilada durante la ejecución servirá como base para la 

elaboración de los informes técnicos previstos durante el desarrollo del 

proyecto. Cada informe integrará de manera organizada las actividades 

ejecutadas, los resultados obtenidos, las evidencias correspondientes y los 

avances alcanzados frente a los objetivos establecidos. 

La consolidación permanente de la información permitirá que la 

elaboración de los informes responda a un proceso continuo de seguimiento 

y no a una recopilación posterior de documentos. 

7.8 Custodia y disponibilidad de la información 

Las evidencias generadas durante la ejecución serán conservadas y 

organizadas por FUNDESCOT durante el desarrollo del proyecto, 

garantizando su disponibilidad para los procesos de seguimiento, revisión y 

verificación que puedan ser requeridos por la supervisión. 

La organización de la documentación facilitará la consulta de la 

información y permitirá atender oportunamente los requerimientos 

relacionados con la ejecución del proyecto. 

7.9 Consideraciones finales 

La gestión documental constituye un componente transversal de la 

metodología de implementación, ya que permite respaldar técnicamente 

el desarrollo de las actividades, fortalecer la trazabilidad del proyecto y 

facilitar la elaboración de los productos comprometidos. 
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La adecuada organización de las evidencias contribuirá a garantizar la 

transparencia de la ejecución, la calidad de los informes y la disponibilidad 

de la información necesaria para demostrar el cumplimiento de los 

compromisos establecidos en el Acuerdo de Subvención, sin generar cargas 

administrativas adicionales a las previstas en el proyecto. 

CAPÍTULO 8. ORGANIZACIÓN OPERATIVA PARA LA 

IMPLEMENTACIÓN DEL PROYECTO 

8.1 Objetivo 

La organización operativa tiene como propósito establecer la forma en que 

se articularán los diferentes actores involucrados en la ejecución del 

proyecto, definiendo las responsabilidades generales para el desarrollo de 

las actividades metodológicas, administrativas y logísticas previstas, 

garantizando la coordinación, la comunicación y el cumplimiento de los 

compromisos establecidos en el Acuerdo de Subvención. 

La presente organización responde a las necesidades operativas del 

proyecto y facilita la adecuada implementación del diplomado, sin 

modificar el alcance contractual ni generar responsabilidades adicionales 

a las previstas en el Acuerdo. 

8.2 Estructura operativa 

La ejecución del proyecto estará soportada por un esquema de 

coordinación que permita garantizar la adecuada articulación entre los 

procesos académicos, administrativos y logísticos requeridos para el 

desarrollo del diplomado. 
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La organización operativa comprende los siguientes niveles de actuación: 

• Coordinación general del proyecto. 

• Apoyo técnico y administrativo. 

• Equipo facilitador. 

• Apoyo logístico. 

• Participantes. 

Cada uno de estos actores desarrollará funciones complementarias 

orientadas al cumplimiento de los objetivos del proyecto. 

8.3 Coordinación general del proyecto 

La coordinación general será responsable de orientar la implementación del 

proyecto, asegurando la adecuada articulación entre la planeación, la 

ejecución, el seguimiento y la consolidación de los productos 

comprometidos. 

Entre sus responsabilidades generales se encuentran: 

• Coordinar la ejecución integral del proyecto. 

• Realizar el seguimiento al cronograma de actividades. 

• Verificar el cumplimiento de la metodología aprobada. 

• Coordinar la preparación de los informes técnicos. 

• Supervisar la organización de las evidencias documentales. 

• Mantener la articulación operativa con la supervisión del proyecto 

cuando sea requerida. 
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• Coordinar al equipo técnico y operativo durante la ejecución. 

8.4 Profesional de apoyo 

El profesional de apoyo contribuirá al desarrollo operativo del proyecto 

mediante el acompañamiento a las actividades programadas y el apoyo a 

la coordinación general. 

Entre sus responsabilidades se encuentran: 

• Apoyar la organización de las jornadas de formación. 

• Realizar seguimiento al desarrollo de las actividades programadas. 

• Apoyar la consolidación de la información requerida para los 

informes. 

• Verificar el diligenciamiento de los instrumentos utilizados durante la 

ejecución. 

• Apoyar la organización de las evidencias generadas. 

8.5 Equipo facilitador 

El equipo facilitador será responsable del desarrollo académico del 

diplomado, aplicando la metodología definida en el presente documento. 

Sus responsabilidades comprenden: 

• Desarrollar los contenidos académicos programados. 

• Aplicar las estrategias metodológicas definidas para el diplomado. 

• Promover la participación activa de los asistentes. 

• Orientar las actividades individuales y grupales. 
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• Facilitar espacios de diálogo y construcción colectiva. 

• Apoyar el registro de las evidencias generadas durante las jornadas. 

Su actuación estará orientada a facilitar el aprendizaje y fortalecer las 

capacidades de los participantes. 

8.6 Apoyo logístico 

El componente logístico garantizará las condiciones necesarias para el 

adecuado desarrollo de las actividades programadas. 

Entre sus responsabilidades se encuentran: 

• Apoyar la organización de los espacios de formación. 

• Disponer los materiales requeridos para las jornadas. 

• Apoyar el registro de asistencia. 

• Coordinar la entrega de cartillas y materiales. 

• Apoyar la organización de los recursos requeridos para cada sesión. 

8.7 Participantes 

Las personas participantes constituyen el eje central del proceso de 

fortalecimiento de capacidades. 

Durante el desarrollo del diplomado se espera su participación activa 

mediante: 

• Asistencia a las jornadas programadas. 

• Participación en las actividades metodológicas. 
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• Desarrollo del trabajo autónomo previsto. 

• Aporte de experiencias y conocimientos. 

• Participación en los ejercicios individuales y grupales. 

• Cumplimiento de las normas de convivencia establecidas para el 

proceso formativo. 

La metodología reconoce el conocimiento y la experiencia de los 

participantes como elementos fundamentales para la construcción 

colectiva del aprendizaje. 

8.8 Articulación operativa 

La implementación del proyecto estará basada en un proceso permanente 

de coordinación entre los diferentes actores involucrados. 

Esta articulación permitirá: 

• Garantizar el cumplimiento del cronograma. 

• Facilitar el desarrollo oportuno de las jornadas. 

• Organizar adecuadamente los recursos pedagógicos. 

• Consolidar oportunamente las evidencias del proyecto. 

• Fortalecer la comunicación entre el equipo ejecutor. 

• Facilitar la preparación de los informes técnicos. 

La coordinación permanente entre los diferentes actores contribuirá al 

cumplimiento de los objetivos del proyecto y a la adecuada ejecución de 

las actividades previstas. 
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8.9 Canales de coordinación 

Durante la ejecución del proyecto se establecerán mecanismos internos de 

coordinación que permitan mantener una comunicación permanente entre 

el equipo ejecutor para la organización de las actividades programadas. 

Esta coordinación facilitará: 

• La preparación de las jornadas académicas. 

• La verificación del cronograma. 

• La organización de los recursos requeridos. 

• El seguimiento al desarrollo de las actividades. 

• La consolidación de la información para los informes. 

8.10 Consideraciones finales 

La organización operativa propuesta busca garantizar una adecuada 

articulación entre los componentes técnicos, académicos, administrativos y 

logísticos del proyecto, favoreciendo el cumplimiento de las actividades 

programadas y la adecuada generación de los productos comprometidos. 

La definición de responsabilidades generales facilita la coordinación del 

equipo ejecutor, fortalece la trazabilidad de la ejecución y contribuye al 

cumplimiento de los objetivos del proyecto, sin modificar el alcance ni 

generar obligaciones adicionales a las establecidas en el Acuerdo de 

Subvención. 
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9. ESTRATEGIA DE GESTIÓN DE CONTINGENCIAS OPERATIVAS 

9.1 Objetivo 

La estrategia de gestión de contingencias operativas tiene como propósito 

identificar de manera preventiva las situaciones que puedan afectar el 

desarrollo normal de las actividades previstas en el proyecto y establecer 

medidas de respuesta orientadas a minimizar su impacto sobre el 

cumplimiento del cronograma, la participación de los beneficiarios y el 

desarrollo del proceso formativo. 

La presente estrategia se limita a los aspectos operativos bajo 

responsabilidad de FUNDESCOT durante la ejecución del proyecto y no 

sustituye los mecanismos generales de administración de riesgos 

establecidos por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 

(PNUD) o por el Acuerdo de Subvención. 

9.2 Enfoque preventivo 

La implementación del proyecto se desarrollará bajo un enfoque preventivo 

que permita anticipar posibles situaciones que puedan afectar el desarrollo 

de las actividades programadas. 

Este enfoque prioriza la planeación, la coordinación, la comunicación 

permanente y la organización anticipada de los recursos necesarios para 

reducir la probabilidad de interrupciones durante la ejecución del 

diplomado. 
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9.3 Principales contingencias operativas 

Durante la implementación podrán presentarse situaciones propias de la 

ejecución de actividades presenciales que requieran ajustes de carácter 

operativo. 

Entre las principales contingencias se identifican las siguientes: 

Contingencia Posible impacto Medida de manejo 

Baja asistencia de 

participantes a una 

jornada 

Disminución en la 

cobertura de la 

actividad 

Confirmación previa de 

asistencia, recordatorios 

oportunos y seguimiento a los 

participantes convocados. 

Retrasos en el inicio 

de las jornadas 

Afectación parcial 

del desarrollo de la 

agenda 

Verificación previa de 

condiciones logísticas y 

organización anticipada del 

equipo de trabajo. 

Dificultades en la 

disponibilidad del 

espacio de 

formación 

Reprogramación o 

ajustes logísticos 

Confirmación previa del 

lugar de realización y 

coordinación con el 

responsable del espacio. 

Condiciones 

climáticas que 

dificulten el 

desplazamiento 

Retraso en el inicio o 

desarrollo de la 

jornada 

Evaluación de la situación y, 

cuando sea necesario, 

coordinación para el ajuste 

de la programación 
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Contingencia Posible impacto Medida de manejo 

conforme a las condiciones 

presentadas. 

Ausencia justificada 

de un facilitador 

Afectación del 

desarrollo de 

contenidos 

programados 

Coordinación anticipada 

con el equipo académico 

para garantizar la 

continuidad de la jornada. 

Demoras en la 

entrega de 

materiales de 

apoyo 

Retrasos parciales en 

las actividades 

metodológicas 

Organización y verificación 

previa de los materiales 

requeridos para cada sesión. 

Inconvenientes en 

el registro de 

asistencia o 

evidencias 

Dificultades para 

soportar la 

ejecución 

Verificación inmediata de los 

formatos diligenciados y 

organización de la 

documentación al finalizar 

cada jornada. 

 

9.4 Medidas generales de prevención 

Con el fin de reducir la posibilidad de afectaciones durante la ejecución del 

proyecto, se implementarán las siguientes acciones: 

• Verificación previa de la programación de cada jornada. 

• Confirmación anticipada de la participación de los asistentes. 
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• Revisión de los espacios destinados para la formación. 

• Organización previa de las cartillas, materiales y recursos 

pedagógicos. 

• Coordinación permanente entre el equipo técnico y el apoyo 

logístico. 

• Revisión de los instrumentos requeridos para el registro de las 

evidencias. 

• Seguimiento continuo al desarrollo del cronograma. 

Estas acciones permitirán fortalecer la organización de las actividades y 

contribuirán al desarrollo oportuno del proceso formativo. 

9.5 Atención de situaciones no previstas 

En caso de presentarse situaciones que afecten el desarrollo de alguna 

actividad, el equipo ejecutor realizará la valoración correspondiente con el 

fin de adoptar las medidas operativas que permitan garantizar la 

continuidad del proyecto y el cumplimiento de los objetivos previstos. 

Las decisiones adoptadas estarán orientadas a preservar la calidad del 

proceso formativo, la participación de los beneficiarios y el adecuado 

desarrollo de las actividades programadas, manteniendo comunicación 

con la supervisión cuando la situación lo requiera. 

9.6 Seguimiento a las contingencias 

Las situaciones operativas que se presenten durante la ejecución serán 

registradas como parte del seguimiento general del proyecto, con el 
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propósito de documentar las acciones implementadas y fortalecer la 

planificación de las actividades posteriores. 

Este seguimiento permitirá incorporar mejoras continuas a la organización 

del proceso formativo y facilitar la consolidación de la información 

requerida para los informes técnicos. 

9.7 Consideraciones finales 

La gestión de contingencias operativas constituye un componente 

preventivo de la metodología de implementación y busca fortalecer la 

capacidad de respuesta del equipo ejecutor frente a situaciones propias 

del desarrollo de actividades presenciales. Su aplicación contribuirá a 

mantener la continuidad del proceso formativo, proteger el cumplimiento 

del cronograma y asegurar que las actividades previstas se desarrollen bajo 

condiciones de organización, oportunidad y calidad, en concordancia con 

los compromisos establecidos en el Acuerdo de Subvención. 

10. PLAN DE IMPLEMENTACIÓN Y CRONOGRAMA GENERAL DEL 

PROYECTO 

10.1 Propósito 

El Plan de Implementación constituye el instrumento operativo que orienta 

la ejecución del proyecto, estableciendo la secuencia de actividades, los 

tiempos de desarrollo y los principales hitos requeridos para el cumplimiento 

de los compromisos establecidos en el Acuerdo de Subvención. 

Su propósito es garantizar una ejecución organizada, articulada y oportuna, 

facilitando la coordinación entre los diferentes componentes 
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metodológicos, el seguimiento al avance del proyecto y la consolidación 

de las evidencias necesarias para la elaboración de los informes técnicos. 

El presente cronograma constituye el instrumento de planificación, 

seguimiento y control para la implementación del proyecto, permitiendo 

verificar el cumplimiento de las actividades, productos y entregables 

previstos en el Acuerdo de Subvención, conforme a los tiempos de 

ejecución establecidos y al cronograma general del proyecto. Su finalidad 

es facilitar el monitoreo permanente del avance de la ejecución, la 

organización de los productos contractuales y la consolidación de las 

evidencias requeridas para los informes de seguimiento y cierre. 

Periodización del proyecto 

Semana Periodo Resultado esperado 

Semana 1 Suscripción del 

Acuerdo – 21 de junio 

Planeación, alistamiento técnico y 

estructuración metodológica 

Semana 2 22 al 28 de junio Inicio de convocatoria y consolidación de 

documentos de ejecución 

Semana 3 29 de junio al 05 de 

julio 

Cierre de convocatoria y selección de 

participantes 

Semana 4 06 al 12 de julio Inicio del proceso formativo 

Semana 5 13 al 19 de julio Desarrollo del proceso formativo 

Semana 6 20 al 24 de julio Finalización del diplomado y ceremonia 

de cierre 

Semana 7 25 al 31 de julio Consolidación de evidencias, elaboración 

de informes y cierre del proyecto 
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Cronograma Maestro de Implementación 

Fase Actividad principal 
Entregable 

asociado 
Responsable S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 

Medio de 

verificación 

Alistamiento 
 

Revisión del 

Acuerdo y 

organización de la 

ejecución 

Planificación 

inicial 

Coordinador del 

proyecto 

● 
      

Actas 

internas 

Elaboración de la 

propuesta 

metodológica 

Documento 

metodológico 

Equipo técnico ● ● 
     

Documento 

aprobado 

Elaboración del 

Plan de Trabajo 

Plan de 

Trabajo 

Coordinación ● ● 
     

Documento 

entregado 

Elaboración del 

cronograma de 

implementación 

Cronograma 

Maestro 

Coordinación ● ● 
     

Cronograma 

aprobado 

Diseño y ajuste de 

cartillas 

pedagógicas 

Cartillas Equipo técnico ● ● 
     

Cartillas 

finalizadas 
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Fase Actividad principal 
Entregable 

asociado 
Responsable S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 

Medio de 

verificación 

Convocatoria 
 

Diseño y ejecución 

de la estrategia de 

convocatoria 

Convocatoria 

divulgada 

Equipo operativo 
 

● ● 
    

Evidencias 

de 

divulgación 

Inscripción y 

selección de 

participantes 

Base definitiva 

de 

participantes 

Coordinación 
 

● ● 
    

Base de 

datos 

consolidada 

Formación 
 

Desarrollo de las 

sesiones 1 y 2 

Formación 

ejecutada 

Equipo facilitador 
   

● 
   

Listados de 

asistencia, 

memorias y 

registros 

fotográficos 

Desarrollo del 

trabajo autónomo 

No. 1 

Actividades 

desarrolladas 

Participantes 
   

● 
   

Guías y 

actividades 

Desarrollo de las 

sesiones 3 y 4 

Formación 

ejecutada 

Equipo facilitador 
    

● 
  

Evidencias 

académicas 
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Fase Actividad principal 
Entregable 

asociado 
Responsable S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 

Medio de 

verificación 

Desarrollo del 

trabajo autónomo 

No. 2 

Actividades 

desarrolladas 

Participantes 
    

● 
  

Actividades 

entregadas 

Desarrollo de las 

sesiones 5 y 6 

Formación 

ejecutada 

Equipo facilitador 
    

● 
  

Evidencias 

académicas 

Desarrollo del 

trabajo autónomo 

No. 3 

Actividades 

desarrolladas 

Participantes 
    

● 
  

Productos 

en 

construcción 

Desarrollo de las 

sesiones 7 y 8 

Formación 

ejecutada 

Equipo facilitador 
     

● 
 

Evidencias 

académicas 

Construcción y 

socialización de 

productos 

integradores 

Productos 

integradores 

Participantes con 

acompañamiento 

del equipo 

facilitador 

    
● ● 

 
Productos 

presentados 

Evaluación y cierre 

académico 

Evaluación 

del proceso 

formativo 

Equipo facilitador 
     

● 
 

Instrumentos 

de 

evaluación 
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Fase Actividad principal 
Entregable 

asociado 
Responsable S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 

Medio de 

verificación 

Cierre 
 

Ceremonia de 

clausura y 

certificación 

Evento de 

cierre 

Coordinación 
     

● 
 

Acta y 

registro 

fotográfico 

Consolidación de 

evidencias técnicas 

y administrativas 

Carpeta 

documental 

Equipo técnico 
     

● ● Expediente 

organizado 

Elaboración y 

revisión del informe 

técnico final 

Informe 

técnico 

Coordinación 
      

● Informe 

consolidado 

Entrega de 

productos finales y 

cierre del proyecto 

Entregables 

contractuales 

FUNDESCOT 
      

● Radicación 

de 

entregables 
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Hitos de Seguimiento 

Hito Resultado esperado Semana 

H1 Finalización de la planeación metodológica y 

aprobación del Plan de Trabajo 

Semana 2 

H2 Finalización del proceso de convocatoria y selección de 

participantes 

Semana 3 

H3 Inicio oficial del diplomado Semana 4 

H4 Desarrollo del 50 % del proceso formativo Semana 5 

H5 Finalización del diplomado y presentación de productos 

integradores 

Semana 6 

H6 Entrega de informes, evidencias y cierre del proyecto Semana 7 

 

Seguimiento al Cronograma 

El presente cronograma será utilizado como herramienta de seguimiento 

durante la ejecución del proyecto. El equipo coordinador verificará 

periódicamente el cumplimiento de las actividades programadas, el 

avance de los entregables y la consolidación de las evidencias requeridas 

para los informes de seguimiento y cierre, permitiendo identificar 

oportunamente desviaciones y adoptar las acciones de ajuste que resulten 

necesarias para garantizar el cumplimiento de los compromisos establecidos 

en el Acuerdo de Subvención. 

Su aplicación facilitará la coordinación del equipo ejecutor, la organización 

de las jornadas de formación, la consolidación de las evidencias y la 

elaboración de los informes técnicos, garantizando una ejecución 
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ordenada, verificable y alineada con los objetivos del proyecto y con los 

compromisos adquiridos en el Acuerdo de Subvención. 

11. SISTEMA DE EVALUACIÓN Y CIERRE DEL PROYECTO 

11.1 Objetivo 

El presente capítulo establece los lineamientos generales para la evaluación 

del desarrollo del proyecto y la consolidación de su cierre técnico, con el 

propósito de verificar el cumplimiento de los objetivos propuestos, los 

productos comprometidos y los resultados alcanzados durante la 

implementación del diplomado. 

La evaluación permitirá identificar el nivel de cumplimiento de las 

actividades desarrolladas, valorar el proceso formativo y consolidar la 

información necesaria para la elaboración del informe técnico final. 

11.2 Enfoque de evaluación 

La evaluación del proyecto tendrá un carácter integral y estará orientada a 

verificar la correspondencia entre la planeación metodológica, las 

actividades ejecutadas y los resultados obtenidos. Este proceso 

comprenderá la revisión de los componentes académicos, metodológicos, 

operativos y documentales desarrollados durante la ejecución, utilizando 

como referencia los productos previstos en el Acuerdo de Subvención y las 

evidencias generadas durante cada etapa del proyecto. 

La evaluación será entendida como un mecanismo de verificación y 

aprendizaje que permitirá consolidar los resultados alcanzados y 
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documentar las principales experiencias derivadas de la implementación 

del proyecto. 

11.3 Componentes de la evaluación 

La evaluación comprenderá los siguientes componentes: 

Evaluación de la ejecución 

Permitirá verificar el cumplimiento de las actividades programadas, la 

ejecución del cronograma y el desarrollo de las jornadas de formación 

conforme a la metodología definida. 

 

 

Evaluación del proceso formativo 

Permitirá valorar el desarrollo académico del diplomado, la participación de 

los asistentes y el cumplimiento de la intensidad horaria prevista. 

Evaluación de los productos 

Comprenderá la verificación de los productos desarrollados durante la 

ejecución del proyecto y la disponibilidad de las evidencias que respaldan 

su cumplimiento. 

Evaluación de resultados 

Permitirá consolidar los principales logros alcanzados durante la 

implementación del proyecto, identificando el cumplimiento de los 

objetivos propuestos y el fortalecimiento de capacidades de los 

participantes. 
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11.4 Fuentes de información para la evaluación 

La evaluación se apoyará en la información generada durante la ejecución 

del proyecto, entre ella: 

• Listados de asistencia. 

• Registros fotográficos. 

• Memorias de las jornadas. 

• Actas cuando correspondan. 

• Registros de entrega de cartillas. 

• Relación de participantes certificados. 

• Instrumentos de evaluación aplicados durante el proceso formativo. 

• Informes técnicos elaborados durante la ejecución. 

La utilización de estas fuentes permitirá realizar una valoración objetiva y 

documentada del desarrollo del proyecto. 

11.5 Cierre técnico del proyecto 

Finalizado el proceso de formación, se desarrollarán las actividades 

necesarias para la consolidación del cierre técnico del proyecto, las cuales 

comprenderán: 

• Organización y revisión de las evidencias documentales. 

• Consolidación de los productos obtenidos. 

• Verificación del cumplimiento del cronograma. 
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• Elaboración del informe técnico final. 

• Consolidación de la relación de participantes certificados. 

• Organización de los soportes requeridos para la entrega de 

resultados. 

Estas actividades permitirán concluir el proceso de ejecución de manera 

organizada y conforme a los compromisos establecidos en el Acuerdo de 

Subvención. 

11.6 Informe técnico final 

Como parte del cierre del proyecto se consolidará el informe técnico final, 

el cual integrará de manera organizada la información correspondiente a: 

• Actividades desarrolladas. 

• Resultados obtenidos. 

• Productos entregados. 

• Evidencias de ejecución. 

• Relación de participantes. 

• Registro de las jornadas desarrolladas. 

• Conclusiones generales del proceso. 

El informe constituirá el principal documento de cierre de la ejecución y 

permitirá evidenciar el cumplimiento de los compromisos asumidos por 

FUNDESCOT. 
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11.7 Consideraciones finales 

La implementación del presente modelo metodológico permitirá desarrollar 

el proyecto de manera organizada, participativa y orientada al 

cumplimiento de los resultados previstos. La articulación entre la estrategia 

pedagógica, la organización operativa, el seguimiento permanente, la 

gestión documental y el plan de implementación garantiza una ejecución 

coherente con los objetivos del Acuerdo de Subvención, fortaleciendo las 

capacidades de las personas participantes y facilitando la verificación de 

los productos comprometidos. 

El documento constituye la guía técnica para la ejecución del proyecto y 

orientará el desarrollo de las actividades previstas hasta la consolidación del 

informe final y el cierre de la implementación. 
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A. INFORMACIÓN GENERAL DE LA ORGANIZACIÓN

Nombre de la Organización
FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA 

COMPTETITIVIDAD TERRITORIAL

Dirección 24I NRO. 8A - 37 BRR LA PALMA

Municipio - Departamento SINCELEJO-SUCRE

Teléfono 3017528950

Correo Electrónico fundescot@gmail.com

Nombre de Representate Legal MARIA CAMILA ARRIETA CORENA

Valor total del Plan de Compras y Adquisiciones  $                                                                                         26.600.000 

Fecha de última actualización del Plan de Compras y 

Adquisiciones
22/junio/2026

B. ADQUISICIONES Y COMPRAS PLANEADAS

Consecutivo No.
No. Categoria de gasto

 (según ASBV)

Fecha estimada de inicio 

de proceso de compra
Modalidad de selección Valor total estimado

¿La organización certifica que ha anexado 

minimo 3 cotizaciones para efectuar la 

compra y/o adquisición? 

¿La organización certifica que la compra o 

adquisición se realizará con el proveedor 

que presenta la mejor relación calidad  - 

precio?

Nombre del Aprobador de la Compra Observaciones

1
1.2.5. INSUMOS Y

MATERIALES
29/06/2026 Orden de Compra - Servicios  $                    26.600.000 Sí Sí MARIA CAMILA ARRIETA CORENA N/A

Valor total del Plan de Compras 

y Adquisiciones
 $                    26.600.000 

NOMBRE: MARIA CAMILA ARRIETA CORENA 

Cedula: 1.102.857.904

Organización:

Nit: 800.229.001-4

FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y 

LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL

PLAN DE COMPRAS Y ADQUISICIONES  
ACUERDO DE SUBVENCIÓN No. PAZ-891-01000992

El principal objetivo del Plan de Compras y Adquisiciones es permitir que la organización aumente 

la probabilidad de lograr mejores condiciones de competencia a través de la participación de un 

mayor número de proveedores, optimizar el nivel de eficacia y eficiencia en la ejecución de los 

recursos y contar con información suficiente para realizar las compras de forma organizada.

INSUMOS Y MATERIALES

(Suministro de kits de capacitación para 200 participantes, compuestos por material pedagógico e institucional, incluye: (i) cartilla 

institucional, extensión aproximada de treinta (30) páginas (ii) libreta institucional, aproximadamente cuarenta (40) páginas (iii) lapicero 

corporativo impreso

Descripción de la Compra o Servicio

 (según ASBV)
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CORTE 
VINILO

IMPRESIÓN DIGITAL
GRAN FORMATO

PROYECTOS
ESPECIALES

PUBLICIDADBRANDING WEBwwwcom

COTIZACIÓN

Fecha: 17 de Junio. de 2026

FUNDESCOT
Detalle del servicio:

JUAN CARLOS PINEDA RUIZ
DIRECTOR CREATIVO

Juan C. Pineda R.

CANTIDAD

$ 26.600.000

DESCRIPCIÓN VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

VALOR TOTAL

200

200

200

$ 6.500

$ 98.500

$ 28.000

$ 1.300.000

$ 19.700.000

$ 5.600.000

ESFEROS BLANCO, CON LOGO INTUTUCIONAL  A FULL COLOR

CARTILLA TAMAÑO CARTA PORTADA EN PROPALCOTE DE 150GR CON CON
28 PAGINAS INTERNAS A 1 TINTA EN PAPEL BOND DE 90GR

LIBRETAS TIPO CONGRESO POR 50 HOJAS, PORTADA EN PROPALCOTE DE 240GR 
HOJAS INTERNAS EN BOND DE 75 GR A 1 TINTA 
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ESFERO CON LOGOS INSTITUCIONAL $ 6.728 200 $ 1.345.500

LIBRETAS TIPO CONGRESO POR 50 HOJAS, PORTADA
EN PROPALCOTE DE 240GR  HOJAS INTERNAS EN BOND
DE 75 GR A 1 TINTA 

CARTILLA TAMAÑO CARTA PORTADA EN PROPALCOTE
DE 150GR CON CON 28 PAGINAS INTERNAS A 1 TINTA EN
PAPEL BOND DE 90GR

$ 28.980

$ 101.948

200 $ 5.796.000

200 $ 20.389.500

$ 27.531.000

$ 27.531.000

FUNDESCOT

16/06/2026
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TIPOGRAFIA
LITOGRAFIA
TIPOGRAFIA
LITOGRAFIA Email. Evolucióngra ca261@gmail.com

Ivan Yesid Palacio
Gerente Comercial
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Imprimimos tus sentidos

 

 

 

 

L I N
TM

DE LA COSTA

AFICHES • VOLANTES • TARJETAS • MEMBRETES
SOBRES • FACTURAS • PORTAFOLIOS • CATALOGOS

CARTILLAS • PLEGABLES • PENDONES • VINILOS
AVISOS • BOTONES • MICROPERFORADO

SEÑOR(ES):   FUNDESCOT 

COTIZACIONFECHA
DIA MES AÑO

 

CANT. DESCRIPCIÓN VALORVR. UNITARIO

Ivan Yesid Palacio

CARTILLA TAMAÑO CARTA PORTADA EN
PROPALCOTE DE 150GR CON CON 28
PAGINAS INTERNAS A 1 TINTA EN PAPEL
BOND DE 90GR

200 $ 104.425 $ 20.885.000

LIBRETAS TIPO CONGRESO POR 50 HOJAS,
PORTADA EN PROPALCOTE DE 240GR 
HOJAS INTERNAS EN BOND DE 75 GR A
1 TINTA

200 $ 29.400 $ 5.880.000

ESFEROS BLANCO, CON LOGO
INTUTUCIONAL  A FULL COLOR

200 $ 6.825 $ 1.365.000

VALOR TOTAL          $ 28.130.000

16 06 2026
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